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Evaluacni plan projektu MAP4 ORP Kadan

Vnitfni hodnoceni projektu je povinnou podaktivitou v ramci mistniho akéniho planovani (MAP). Jde
o hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny a nasledné o diseminaci zjisténi.

Jednd se o tzv. ongoing evaluaci, tedy pribéznou evaluaci, pfi které je evaluator k dispozici po celou
dobu realizace projektu a je zapojen do realiza¢niho tymu. Do projektu je jako evaluator zapojena stejnd
osoba, kterd zpracovavala evaluaci predchozi fazi akéniho planovani.

Popis intervence

Dle Zadosti o podporu navazuje MAP4 ORP Kadan na predchozi projekty mistniho akéniho planovani
v Uzemi, predevsim projekt MAP3. Ten po absenci realizace projektu MAP2 obnovil, resp. ¢asto nové
vytvoril vazby mezi jednotlivymi aktéry ve vzdéldvani a ustanovil tak aktualné fungujici partnerstvi MAP.
Cilem projektu je jednak dalsi rozvijeni vazeb a vztahl v rdmci partnerstvi MAP, jednak plnéni cil SR
MAP a implementace konkrétnich aktivit, které povedou ke zlepseni kvality vzdélavani v mateirskych a
zakladnich $kolach a ZUS.

Cilovymi skupinami jsou:
e Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé
e Déti a zaci (podskupinou jsou déti a Zaci z marginalizovanych skupin)
e Ostatni aktéfi ve vzdélavani

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou

e Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

e Rodice déti a zakl (pfip. zdkonni zastupci)

o Siroka vefejnost

Hlavnimi cilovymi skupinami, na které cili aktivity projektu, jsou vedeni $kol, pedagogové a déti a
#4ci. Celkem je v projektu zapojeno 27 kol (dle RED 12O a IC).

Popis intervence

Popis intervence pro ucely evaluace vychazi z udaji uvedenych v Zadosti o podporu, sdéleni od ¢lent
realizaniho tymu o zamysleném fungovani intervence a ze zkuSenosti z evaluace predchozich fazi MAP.

Popis intervence znamena popis mechanismu, jak funguje (resp. ma fungovat) to, Ze bude (ma byt)
dosaZeno pozitivni zmény diky aktivitdm projektu. Pro Ucely evaluace byla pro popis intervence zvolena
teorie zmény.

V souhrnu jde o to, jak aktivity projektu povedou v konkrétnim kontextu k vytvoreni vystupl a
naplnéni cili a o¢ekavanych dopad(l. Zasadni jsou klicové faktory a dalsi externi vlivy, které mohou
ovlivnit vysledek. Ztoho dlvodu je dulezité pracovat také se zjiSténimi z minulé evaluace a
identifikovanymi riziky.
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Co chceme zménit

Ve vysledku jde o zmény v chovani hlavnich cilovych skupin projektu. Obecné se ma jednat o
pozitivni zménu v procesu vychovy a vzdélavani déti a zak(l v zakladnich a materskych skolach a o
prohlubovani spoluprace mezi aktéry v této oblasti. U ostatnich cilovych skupin jde spiSe nez o zménu
v chovani o ziskani povédomi o aktivitach projektu nebo obecné o novych trendech v oblasti vychovy a
vzdélavani a o rozvoj vzajemné spoluprace.

Vyznamné problémy a potieby byly identifikovany béhem akcéniho pldnovani a z nich vychazelo
planovani aktivit projektu. Mezi identifikované problémy patfi vysledky vzdélavani, které nejsou idedlni
v porovnani s jinymi regiony (zde se lze odkdzat na data publikovand PAQ Research, kde je sice
pozitivni, Ze ORP Kadan vychazi jako region, kde jsou vzdélavaci vysledky lepsi, nez bychom ocekavali
vzhledem k socialni situaci, ale celkové patf¥i dané Uzemi mezi oblasti CR s hor$imi vzdélavacimi
vysledky, ne? je prdmér CR). Daldim identifikovanym problémem je stale pretrvavajici deficit
v moznostech sitovani a sdileni mezi pedagogy (zde je specificka absence 2. faze akéniho planovani na
feSeném Uzemi, takZze akéni planovani neni mezi hlavnimi cilovymi skupinami dosud etablovano do
takové miry jako vjinych regionech). Stim souvisi identifikovana potfeba podpory vramci
strategického planovani a hledani spoleénych cest k rozvoji a zlepSovani kvality vzdélavani, v¢.
spoluprace s dalSimi aktéry a planovani investic. Rovnéz je stdle patrnd administrativni zatéz uvalena
na Skoly (obecné, nikoliv v ramci projektu). Je tedy potifeba koordinace aktivit mezi Skolami a podpora
jejichZ uzsi spoluprace (ta se dosud odehrava zejména v ramci tzv. bunék spratelenych skol).

Mezi priciny vySe popsanych problému patii geograficka a socioekonomicka situace (destabilizujici
chudoba, obecné socioekonomické znevyhodnéni a vzdélavaci nelspésnost), konkurencni prostredi
mezi Skolami (i kdyZ zde mimo jiné diky MAP doslo k urcitému posunu) a nedostatek casu a nékdy i
zkuSenosti, aby se feditelé Skol |épe orientovali ve strategickém planovani.

Jak této zmény chceme dosahnout

V projektu MAP ma jit o kombinaci akéniho planovani na dalsi obdobi do roku 2028 a usporadani
konkrétnich jiz naplanovanych zejména vzdélavacich cinnosti. Ty maji oporu v jiz vytvofeném
Strategickém ramci, akénich planech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

Tab. Pfehled planovanych implementacnich aktivit
Aktivita Strucny obsah aktivity a vazba na cilové skupiny

e Pedagogové: vzdélavaci akce.
e Déti a z4ci: besedy, workshopy se spisovali, autorska ¢teni.
e Nakup literatury, pomucek.

Podpora rozvoje C(tendrské
gramotnosti/pregramotnosti
a kulturniho povédomi

e Pedagogové: vzdélavaci akce.

e Déti a Zaci: projektové dny, exkurze, workshopy (realizace v okrese
Chomutov nebo sousedicich okresech).

e Nakup literatury, pomucek, materialu a program.

Podpora rozvoje
matematické a  digitdlni
gramotnosti/pregramotnosti
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e Pedagogové: vzdélavaci akce.
e Déti a zaci: projektové dny, exkurze.
e  Nakup materialu, pomlcek a literatury.

Podpora rozvoje
polytechniky

[ ., e Vzdéldvani, tematickd setkavani.
Podpora rovného pristupu ke

vzdéldvani

e Vyhledavani zdroji financovani, vypomoc s administrativni

Sdileny koordindtor priprav
Y pripravy narocnosti dotaci, pomoc s pfipravou aktivit akéniho planu apod.

aktivit a projektt

e Pedagogové 78 a MS: vzdélavaci akce, staZe, naslechy.
e  Z&ci: projektové dny, workshopy, soutéze, rodili mluvéi do vyuky.
e Nakup knih, ¢asopist, aplikaci a pomlcek.

Podpora rozvoje jazykovych
kompetenci déti a Zaka

e Seznamit déti, zaky a ucitele s riziky a hrozbami. Besedy, navstévy,

Podpora prevence v MS a Z$ - i !
vystavy, projektové dny.

e Ve Skolnim roce 2023/2024 pilotaz (akademicky semestr) pro déti

Univerzita détského véku < o - " I y <
v MS, cyklus realizuje néktera ZS. V dalsim roce rozsiteni pro zZaky ZS.

V projektu budou fungovat platformy: Ridici vybor a 6 pracovnich skupin, z toho jedna se déli na 2
podskupiny. Ddle ma probihat podpora $kol v planovani a setkani feditel( $kol. Clenové pracovnich
skupin se budou podilet nejen na planovani aktivit pro dalsi fazi MAP, ale také od nich vzejdou tipy na
konkrétni lektory a jak konkrétné pojmout aktualni implementacni aktivity.

Realiza¢ni tym vychazi z predpokladu, Ze cilové skupiny chtéji tyto implementacni aktivity, nebot se
podilely na jejich pfipravé. Je planovano vyuZiti mistnich zdroj(, napf. programy a exkurze v rdmci
rozvoje matematické gramotnosti maji probéhnout v domovském okrese Chomutov nebo sousednich
okresech. Nékteré aktivity jsou zaloZzeny na predeslé zkusenosti a je zde velka motivace aktér( k jejich
zdarné realizaciiv rdmci MAP (pfikladem je Univerzita détského véku). V souhrnu se jednd o vzdélavaci
akce pro déti ¢i Zaky, vzdélavani a sdileni pro pedagogy a o nakup a testovani pomticek a literatury.

Zmény, které jsou v disledku projektu o¢ekavany podle Zadosti o podporu:

e Upevnéni, posileni a dalSi rozvoj spoluprace vsech aktérl ve vzdélavani, tj. vytvoreni
partnerstvi, které do budoucna nebude zavislé na vnéjsi stimulaci, ale bude sobéstacné a
funkéni samo o sobé.

e Prohloubeni vazby mezi ¢leny pracovnich skupin, sdileni povede k Sifeni dobré praxe a
odbourdni ostychu pfi sdileni dobré praxe a zkusenosti.

eV ramci pldnovani hledani spole¢nych cest k rozvoji a zlepSovani kvality vzdélavani. Zlepseni
pfistupu k planovani na jednotlivych skolach i v izemi jako celku, zlepSeni vzdélavaciho
prostredi diky investiénim projektim.

e Podafli se navrhnout nova feseni stavajicich problém( a pfipadnych hrozeb v ramci akéniho
planu.

e Podafi se prohloubit stavajici spoluprdci mezi Skolami, NNO a dalSimi aktéry.
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V nize uvedené tabulce je rozpracovana ocekdvana zména v chovani cilovych skupin diky aktivitdm

projektu.

Tab. Zména: co zménit, jak zménit, vysledek

Co chceme zménit

Jak zmény chceme dosahnout

Co ma byt vysledkem zmény

Chovéni hlavnich cilovych
skupin:

e  Vedeni skol

e  Pedagogové

o Détia zaci

Aktivity implementace:
e Vzdélavaci a sdileni
aktivity pro pedagogy
e  Programy pro déti a zaky
e Testovani a  nakup
pomlcek a literatury

Pozitivni

zména v procesu vychovy a

vzdélavani:

Snizeni vzdélavacich probléml
(napf.  snizeni  neprospivani,
predcéasnych odchodi a absenci).
Zvyseni kvality vzdélavani (napf.
vyuziti novych metod, mistniho

uceni, zlepseni kvality
pedagogické prace, jistoty a
pohody pedagogu).

Zlepseni kompetenci Zaka.
Snizeni nerovnosti ve vzdélavani.

Spoluprace mezi aktéry:

e Vedeni skol

e Pedagogové a
nepedagogicti
pracovnici

e  Zfizovatelé

e Pracovnici vefejné
spravy

e  Pracovnici
Skolskych
poradenskych
zafizeni

e Rodice déti a zakl

e  Ostatni aktéfi

Mistni akéni planovani do roku
2028:

e Platformy

e Planovani

e Podpora skol v planovani

Zvyseni spoluprace mezi aktéry:

Akéni  plany na skolni roky
2025/2026, 2026/2027,
2027/2028.

Strategicky rdmec do roku 2028.
Participativni prdbéh planovani.
Pfirozené pokracovani
partnerstvi a spoluprace nad
ramec aktivit projektu a Cinnosti
vyvijené ze strany realiza¢niho
tymu.

Povédomi
vzdélavani:
e Rodite déti a zakl
o Siroka verejnost
e  Ostatni aktéri

o vychové a

Komunikacni aktivity projektu.
NepfFimy dasledek zmény
v chovani hlavnich aktérd
(zlepseni kvality vzdélavani) —
vedlejsi pozitivni efekt.

Veétsi

povédomi aktérl o vychové a

vzdélavani, o novinkdach vtéto oblasti,
zlepseniimage skol a ucitelské profese diky
vysledkiim prace uditel(.

Z evaluace minulych fazi akéniho planovani vyplynulo, co v dosazZeni cill minulych fazi MAP
pomahalo a co naopak branilo. Realiza¢ni tym MAP si je rovnéZ védom rizik (viz analyza rizik v Zadosti
o podporu). Na zakladé toho Ize identifikovat klicové predpoklady a dalsi faktory, které mohou ovlivnit
vysledek. V priloze uvedené tabulky rozpracovavaji teorii zmény dle schématu: vstupy — aktivity —
znalost — postoj — zamér — chovani — benefit.

Ze zavérecné evaluacni zpravy MAP v obdobi 2016 - 2023 vyplyvaji faktory, které pomahaly nebo
naopak branily v dosazZeni cil(l. Zde uvadime ty, které jsou relevantni pro 4. etapu MAP.
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Co v dosazeni cilti pomahalo:

e Nastaveni a fizeni procesu akéniho planovani, konkrétné: spoluprdce, sestaveni partnerstvi,
fungovani 7 pracovnich skupin, informovanost, objasnéni cile akéniho planovani, kooperace.

e Realiza¢ni tym, v¢. osobnosti manaZera projektu (pozn. bude nadale pokracovat jako pracovnik
v odborném tymu MAP).

e Ocekadvani vysledkll planovani: revize potreb, prfiprava spolecného projektu, definice
spolecnych problém(, podpora planovani skol, podpora skol z pohledu vzdélavani a
materialniho vybaveni.

e Komunikace, osobni kontakt a individualni pristup.

e Propojeni MAP a MAS, vyuZziti stavajicich strategickych dokumentt pro akéni planovani.

Co v dosazeni cild branilo:
o Casova prodleva, absence 2. faze akéniho planovani.
e Prekazky souvisejici s Casem: vytiZzeni pedagogll a reditel(l jinou agendou, nedostatek casu
aktéra.
e Administrativa (obecné vseobecny narlst administrativy a rovnéz i administrativa v souvislosti
s MAP v 1. fazi akéniho planovani).
e Na zacatku akéniho planovani nepochopeni cill ze strany aktéru.

Za kli¢ové faktory pro zdarny pribéh MAP Ize povaZovat pokracovani spoluprace, udrzeni osobniho
kontaktu a individualniho pfistupu a usporadani naplanovanych vzdélavacich aktivit. Je potfeba mit na
paméti, ze mezi limitujici faktory mliZze patfit nedostatek ¢asu pedagogl a rediteld skol.

Cil evaluace

Podle Specifickych pravidel vyzvy je ,cilem evaluace je zhodnoceni dopadu (pripadné vnimaného
dopadu) realizovaného projektu na vsechny relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a Zéki
miZe byt v odivodnénych pfipadech realizovdno prostfednictvim sSetfeni na ostatnich relevantnich
cilovych skupindch, vZdy by vSak méla byt sesbirand data tridéna minimdliné dle pohlavi), diseminace
zjisténi a spoluprdce s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy.”

Cilem evaluace je dle zaddni vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny. V rdmci
evaluaéniho planu nejsou nad ramec obecné definovaného pozadavku na vyhodnoceni dopadu
dopredu stanoveny konkrétni evaluaéni otazky, nebot je v ¢éasti evaluace nad rdmec vyhodnoceni
dopadu pouZzita tzv. goal free evaluace. Jednd se o evaluaci, kterd neodpovida na predem stanovené
evaluacni otdzky, ale z evaluace vzniknou priority, co je potfeba zlepsit a na co se dale zaméfit.

Jak ovéfime, Ze jsme byli uspésni

K ovéreni Uspésnosti planovanych intervenci projektu poutzije evaluator ddle uvedené metody, které
vychazeji z logiky projektu a ze specifik jednotlivych cilovych skupin.
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Pro dopadovou ¢ast evaluace jsou navrZeny tyto otazky:

Jakych vysledk bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

Jakych dopad( bylo dosazeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

Bylo dosaZzeno i nezamyslenych pozitivnich dopadt (pokud ano, jakych)?
Objevily se i nezamyslené negativni dopady (pokud ano, jaké)?

Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadim na cilové skupiny?

Metody, zdroje dat a harmonogram

Pro evaluaci jsou navrZzeny tyto metody:

Vstupni dotaznik: Koncipovdn obecné, tyka se hodnoceni oblasti vzdélavani a atmosféry
spoluprace. Cilova skupina: feditelé zapojenych skol.

Vystupni dotaznik: K porovnani s vysledky vstupniho dotazniku. Pfedpokladem je, Ze by mélo
dojit aspon ¢astecné k pozitivnimu posunu v hodnoceni oblasti vzdélavani a atmosféry
spoluprdce. Cilova skupina: feditelé zapojenych Skol.

PriibéZné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity cilici na pedagogy:
V ramci implementacnich aktivit obdrzi pedagogové stru¢né dotazniky k vyplnéni. V dotazniku
bude zjistovano, zda a jak byla vzdélavaci aktivita pfinosna, zda a co pedagogové planuji vyuzit
ve své pedagogické praxi, pfip. doporuceni pro dalsi vzdélavaci aktivity.

PriibéZné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity cilici na starsi zaky
(v€. podchyceni marginalizovanych skupin, to by mélo byt zaloZzeno na mistni znalosti
realizaéniho tymu o jednotlivych Skolach): Mnoho implementacnich aktivit je zaméreno na
Zaky. Starsi Z4ci jiz dokaZzou sami vyplnit jednoduchy zpétnovazebni dotaznik. Dle specifickych
pravidel MAP bude dbano na to, aby odpovédi byly vyhodnocovany zvlast dle pohlavi. PFi
pfipravé evaluacniho planu neni jisté, nakolik se povinnost Clenéni dle pohlavi mlze stat
pfipadnym limitujicim faktorem evaluace, nicméné jisté riziko, ze Zaci nebudou chtit uvadét
pohlavi zde je, coz plati obecné i pro jiné otazky na osobni charakteristiky.

Zpétna vazba zprostfedkovana pedagogy v pripadé déti v MS a mladsich zaka z8: V pripadé
implementaénich aktivit zamétenych na déti v MS a mlad$i zaky ZS je mozné v souladu se
specifickymi pravidly MAP ziskat zpétnou vazbu zprostfedkované prostrednictvim pedagogu.
Podminkou specifickych pravidel je ¢lenéni dle pohlavi déti/zaka.

Pozorovani: Evaludtor se zucastni nékterych vzdéldvacich aktivit nebo jednani pracovnich
skupin jako pozorovatel.

Fokusni skupina: Priblizné v poloviné realizace projektu i ve druhé poloviné realizace projektu
probéhne jedna (pfip. dle potreby vice) fokusni skupina facilitovana evaluatorem.

Rozhovory s cleny realizacniho tymu: Evaludtor povede individualni polostrukturované
rozhovory s ¢leny realizacniho tymu. Tématem rozhovor( bude vnimany dopad na cilové
skupiny, v¢. vedlejSich cilovych skupin jako je tfeba vefejnost. Zjistovano bude také, jaké
skute¢nosti pomahaly ¢i naopak branili naplnéni cilG projektu z pohledu clent realizacniho
tymu.

Polostrukturované rozhovory s vytipovanymi aktéry: Ve spoluprdci s realizaénim tymem
vytipuje evaludtor zastupce hlavnich cilovych skupin. Tématem rozhovor( bude dopad aktivit
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projektu z pohledu respondenta a také, jaké skuteénosti pomadhaly ¢i naopak branili naplnéni
cilCi projektu.

e Analyza dokumenti: Evaluator provede stru¢nou analyzu zprav ze vzdélavacich aktivit a dalsich
relevantnich vystupl MAP. V pfipadé velkého poctu téchto dokumentll se bude jednat o
analyzu na vzorku.

Sbér nékterych dat (zejména zpétnovazebni dotazniky) bude proveden ¢leny realizacniho tymu.
V pripadé rozhovor(, fokusnich skupin, pozorovani a vstupniho a vystupniho dotazniku bude data sbirat
obvykle pfimo evaluator.

Zpracovani dat bude provedeno ze strany evaluatora. Jedna se o vyhodnoceni dotaznikd, zaznamy
z pozorovani, zapisy z fokusnich skupin a rozhovort a analyzu dokumentu.

V ramci projektu jsou nastaveny pomérné podrobné hodnoty monitorovacich indikatord. Ukolem
evaluace neni pribézna kontrola plnéni hodnot téchto indikator(. Nicméné evaludtor mlze byt
realizaénimu tymu napomocen v pribéziném vyhodnocovani plnéni. Tyto projektové indikatory jsou
nastaveny pro projektové fizeni (typicky pocet realizovanych vzdélavacich akci), nejsou to dopadové
indikatory.

Predpoklada se také spoluprace evaluatora s RO OP JAK dle povinnosti definovanych ve specifickych
pravidlech MAP.

Harmonogram evaluace je v nasledujici tabulce.

Tab. Harmonogram evaluace

Obdobi Cinnost v ramci evaluace

12/2023 az 01/2024 Ptiprava navrhu evaluacnich aktivit.

02/2024 Projedndni navrhu evaluaénich aktivit s Ridicim vyborem
MAP.

03/2024 az 06/2025 Provedeni vétsiny vlastnich evaluaénich metod.

07/2025 az 08/2025 Analyza dokument(, zpracovani vystupu.

09/2025 az 10/2025 Zavérelny dotaznik. Zpracovani zavérecéné evaluacni zpravy.

11/2025 a7z 12/2025 Diseminace zjisténi. Schvaleni zavérecné evaluacni zpravy
Ridicim vyborem.

Limitem evaluace je zejména to, Ze se v ramci implementace jedna o jednotlivé roztfisténé aktivity,
Ize tak obtiZzné sledovat dopad aktivit a vlastni vliv aktivit na zménu chovani cilovych skupin je podminén
mnoha predpoklady (v€. zajmu a motivace cilovych skupin). DalSim limitem je doba trvani projektu dva
roky, kdy lze tézko ocekdavat vyraznou méfitelnou zménu pedagogli s dopadem na vzdélavaci vysledky
zaka. Jako mozny problém se také jevi nedostatek ¢asu pedagogl a feditell skol, coz se mlze odrazit
nejen v Ucasti na vlastnich aktivitdch MAP, ale také na ochoté podilet se na evaluaci.

Dulezité je také mit na paméti, Ze MAP neni jedinou intervenci, ktera v daném Gzemi pUlsobi za
stejnym cilem, neni snadno rozlisitelné, co je Cistym prinosem MAP. (Pozn.: Tedy ve smyslu kauzality,
nebot nemame k dispozici srovnavaci skupinu, na kterou by intervence vibec nepusobily. Zaroven
mame k dispozici jen omezeny popis situace pred zahajenim akéniho planovani, pficemz tato evaluace
se ma zabyvat 4. fazi akéniho planovani a intervence MAP zacaly jiz 1. fazi v roce 2016. Zmény, které lze
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vyjadrit daty, pak popisuji vysledky a dopady vicero vlivl a intervenci, nejen MAP, v tomto kontextu se
jedna napfiklad o data o vzdéldvacich vysledcich a vzdélavaci nedspésnosti analyzovand PAQ Research
a tematické zpravy Ceské gkolni inspekce.)

Plan diseminace zjisténi

Evaluator bude pribézné komunikovat s ¢leny realiza¢niho tymu, dle potreby se bude Gc¢astnit porad
realizacniho tymu.

vv v

Zjisténi a doporuceni plynouci z evaluace bude evaluator priibézné komunikovat s ¢leny realiza¢niho
tymu (zejména koordinatorem pldnovani a rozvoje MAP, sdilenym koordindtorem ptipravy aktivit a
projektovym manaZzerem).

Evaluaéni zji$téni budou v souladu se specifickymi pravidly rovnéz sdilena s RO OP JAK a v rdmci
evaluacnich setkani.

Zavérec€nad evaluacni zprava bude zpracovana ve strukture dle specifickych pravidel MAP. Zavérecny
souhrn zjisténi a doporuceni bude na konci realizace projektu projednani s ¢leny pracovnich skupin a
Ridiciho vyboru. V souladu se specifickymi pravidly MAP bude na konci projektu zavéreéna evaluaéni
zpréava schvalena Ridicim vyborem.

Zpracovala:

Ing. Markéta Hendrichova, evaluator
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Priloha — popis zmény v ramci implementacnich aktivit

Tab. Zména — popis fungovani zmény v aktivitdch zamérenych na déti a Zzaky

Typ aktivity
Vzdélavaci akce pro déti ¢i zaky

Klicové predpoklady

Faktory ovliviiujici vysledek

Déti a Zaci ziskaji znalosti vdaném tématu: napf.
informace o rizicich, o prezentované knize, o fungovani
urcitého prirodniho jevu.

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoji: Skola se zapoji
do aktivity, vybere si dany program pro urcitou
tfidu nebo skupinu.

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoji, a zaroven si
néco zapamatuji: aktivita bude koncipovana
tak, aby upoutala pozornost zak(, aktivita bude
vhodna pro danou vékovou kategorii Zaku.

Kapacity: Nebudou se moct z financnich a kapacitnich davodl
Ucastnit viechny $koly a viechny déti/Zaci. Skoly maji dalsi
projektové aktivity (vC. Sablon).

Pozornost: V praxi se neda predpokladat, Ze znalosti ziskaji
vSichni Gcastnici.

Dulezitym faktorem je, Ze aktivity zasdhnou jen zlomek déti a
z4ka. Bude se obvykle jednat o jednorazové aktivity.

Déti a Zaci budou mit kladny (Zadouci) postoj k tématu,
napf. bude u nich negativni postoj k uZivani navykovych
latek, budou se zajimat o Cetbu, zvysi se jejich zvidavost
v oblasti pochopeni dalSich ptirodnich jev(.

Znalost neni dostacujici podminkou pro postoj.
Aktivita by méla byt natolik poutavd, aby
podnitila postoj. Pedagogové by méli ve své
vyuce navazovat na projektovou aktivitu, aby
doslo k vytvoreni Zzadouciho postoje.

Ke zméné postoje nedojde u vSech ucastnikd.

Opakovani a role pedagoga Ne vsichni pedagogové budou
navazovat na aktivitu.

Poutavost a zajem: Ne pro vSechny ucastniky bude aktivita
dostatecné zajimava.

Individudlni vlivy UcastnikG: Ne u vSech ucéastniki muize
aktivita vyvolat pozitivni posto;j.

Déti a Zaci se budou chovat dle o¢ekdvani konkrétni
aktivity, napf. nebudou uzivat navykové latky, budou cist
knihy, budou se se zajmem vzdélavat v prirodovédnych
oborech. Benefitem je zlepSeni Zivota zaku, zlepseni
jejich vzdélavacich vysledka.

Je zde souvislost s motivaci, aby mohlo dojit
k Zadouci zméné chovani.

Aktivity implementace MAP jsou koncipovany spiSe jako
ukazkové. Aktivity samy o sobé nemohou vést az ke zméné
chovani. Neda se vyloucit, Ze nékteré aktivity budou pro
nékteré Ucastniky natolik zajimavé, Ze by mohly pomoci ke
zméné chovani, napf. upevnéni postoje ¢i prohloubeni
motivace.
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na urovni ziskani Zadouciho postoje.

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, Ze se jedna o jednotlivé roztfisténé aktivity. DalSim limitem je doba trvani projektu dva roky, kdy Ize tézko ocekavat vyraznou
méfitelnou zménu chovani u déti a zakl. Méfitelnost je komplikovana tim, Ze paralelné pUsobi dalsi vlivy (dalsi projektové aktivity, vlastni vyuka ve Skolach, volnocasové
aktivity). Realna, a v rdmci evaluace dvouletého projektu ovéritelna, ambice aktivit MAP je spiSe jen na Urovni ziskani informaci ze strany déti a zak(, pfipadné u ¢asti z nich

Tab. Zména — popis fungovani zmény v aktivitdch zamérenych pedagogy a vedeni skol

Typ aktivity
Vzdélavaci a aktivity a sdileni pro pedagogy, nakup a
testovani pomticek, ¢innost koordinatora pfipravy projekta

Klicové predpoklady

Faktory ovliviujici vysledek

Pedagogové ziskaji znalosti v daném tématu: napf. informace
o vhodnych skolnich aktivitdich k rozvoji gramotnosti,
informace o sociokulturnich odliSnostech znevyhodnénych
z4ka, informace o modernich metodach vyuky cizich jazyka,
informace o dota¢nich moznostech pro skoly.

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoji: Skola se zapoji do
aktivity. Reditelé $kol predaji informace pedagogtim
o konani vzdélavacich aktivit, vyuziji nabidky
pomucek, sjednaji si schlizku s koordinatorem.

Kdo se zapoji, je také ovlivnéno zajmem o dané téma.
Predpokladem je, Ze aktéri se participativné podileli
na planovani aktivit, tedy budou mit zajem. Konkrétni
zacileni aktivit bude feSeno s cleny pracovnich
skupin, aby co nejvice odpovidalo potfebam.

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoji, a zaroven si néco
zapamatuji: aktivita bude koncipovdna tak, aby
upoutala pozornost pedagogl, reagovala na jejich
potfeby, informace budou podany srozumitelné,
forma aktivity bude odpovidat potfebam pedagogt.

Kapacity: Skoly jsou zapojeny do dal$ich projekt(,
pedagoglim mohou pfibyt dalsi povinnosti a
nebudou mit ¢as na vzdéldvani.

Dostupnost: Vzdélavaci aktivy nemusi byt dostupné
z hlediska mista a ¢asu vSem zajemcim.

Pozornost: V praxi se neda predpokladat, Ze
znalosti ziskaji vSichni ucastnici.

Potieby: Klicové je zacileni na opravdové potieby
pedagogu.

Pedagogové budou mit kladny (Zadouci) postoj k tématu,
napf. budou mit za to, Ze prezentované aktivity opravdu
povedou k rozvoji gramotnosti u Zakl; budou si védomi toho,
jak sociokulturni odliSnosti ovliviiuji prabéh vzdélavani zaka
a budou chtit tyto odliSnosti vhodné zohledriovat; budou mit

Znalost neni dostacujici podminkou pro postoj.
Aktivity by mély reagovat na potreby pedagogl a
ukazovat jim vhodnou formou, Ze zména je redlnd i u
nich ve Skole. Je pravdépodobné, Ze pedagogové
budou pottrebovat dalsi podporu a moznost sdileni,

Navaznost: Vzdélavaci aktivity pro pedagogy jsou
koncipovany jako jednorazové. Podporu a moznost
sdileni by mohly pedagogim poskytovat pracovni
skupiny MAP. Zde bude provazba u pedagog(, ktefi
se budou ucastnit pracovnich skupin.

10
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za to, Ze prezentované metody mohou vést ke zlepSeni
kompetenci zakd v uZivani ciziho jazyky; rfeditelé Skol budou
védét o vhodnych dotacnich moznostech a budou si védomi
vyhod a rizik jednotlivych dotacnich tituld.

v emZz by mohla pomoci provazanost na cinnost
pracovnich skupin.

DalSim predpokladem je, Ze zapojeni pedagogové
budou predavat ziskané poznatky dalSim pedagogim

v ramci své skoly.

Ke zméné postoje nedojde u vsech tcastnika.

Cas a ochota ke sdileni a ptedavani poznatkd: Ne
vsichni pedagogové budou mit ¢as na predavani
poznatkl svym koleglim, ne ve vsech sborovnach
bude vhodna atmosféra pro pfenos poznatkd, a ne
vsichni pedagogové budou ochotni poznatky
preddvat. Rovnéz muze chybét prakticka zkusenost
pfi implementaci poznatkd.

Pedagogové se budou chovat dle ocekavani konkrétni
aktivity, napf. budou na svych hodinach vhodné rozvijet u
zak( gramotnosti, budou zohledriovat odlisné sociokulturni
prostiedi zaka (napf. zadavani ukoll, ocekavani od rodin
zakt), budou vyuzZivat moderni formy k podpore
konverzaénich dovednosti 7akd v cizich jazycich. Reditelé $kol
budou vyuzivat vhodné dotacni tituly v ramci rozvoje a
financovani skoly.

Benefitem je zlepSeni vzdélavacich vysledkd Zaka, vétsi
finanéni moznosti pro Skoly diky vyuZiti dotaci a efektivnéjsi
fizeni Skol.

Je zde souvislost s motivaci, aby mohlo dojit k Zadouci
zméné chovani.

Aktivity implementace MAP jsou koncipovany spise
jako ukazkové.

Limitem z hlediska evaluace je, Ze se jedna o
jednotlivé roztristéné aktivity. DalSim limitem je
doba trvani projektu dva roky, kdy lze tézko
oCekdvat vyraznou méfitelnou zménu chovani u
pedagogl s dopadem na vzdélavaci vysledky Zakd.

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, Ze se jedna o jednotlivé roztfisténé aktivity. DalSim limitem je doba trvani projektu dva roky, kdy Ize téZko ocekavat vyraznou
méfritelnou zménu pedagogli s dopadem na vzdélavaci vysledky zak.

Mgr. Jan Losenicky
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