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1 Uvod

Zavérecna evaluacni zprava projektu MAP4 ORP Kadan (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008259) shrnuje
zjisténi z realizace projektu v obdobi let 2024-2025. Projekt navazuje na predchozi faze mistniho
akéniho planovani, pficemz svou cinnosti usiluje o zvySovani kvality vzdélavani v uzemi spravniho
obvodu ORP Kadan, rozvoj spoluprace mezi aktéry ve vzdéldvani a systematické planovani potreb
Skol véetné pripravy investicnich zaméra.

Cilem evaluace bylo vyhodnotit, jaké dopady mély realizované aktivity na cilové skupiny projektu,
zejména na déti a Zaky, pedagogy, vedeni skol a zfizovatele. Evaluace kombinovala rizné metody
sbéru dat — dotazniky, rozhovory, pozorovani, analyza dokument( a fokusni skupina — a byla vedena
jako tzv. ,,ongoing evaluace”, tedy prlibéZiny proces doprovazejici realizaci projektu.

Tato zprdva slouzi jako podklad pro zpétnou vazbu realizaénimu tymu, zdroven jako jeden z vychozich
dokument(l pro dalsi planovani v ramci navazujici faze MAP a pro Sirsi diseminaci vysledkll smérem
ke vSem zapojenym i potencidlnim aktérlim ve vzdélavani v regionu.
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Manazerské shrnuti

Projekt MAP4 ORP Kadan byl realizovdn v obdobi let 2024-2025 a zaméfil se na implementaci
vzdélavacich aktivit pro pedagogy a Zaky, podporu strategického planovani, rozvoj spolupriace mezi
Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani a zajisténi podpory pro planovani investic. Do projektu bylo
zapojeno 27 $kol, na Uzemi pGsobily platformy Ridiciho vyboru a pracovnich skupin, probihala také
odbornd i metodickd podpora Skol. DlleZitou soucasti projektu byly implementacni aktivity, tedy
vzdélavaci aktivity pro pedagogy a programy ¢i exkurze pro déti a zaky.

Hlavni zjisténi evaluace:

Vzdélavani a podpora pedagogti: Sirokd nabidka vzdélavacich aktivit byla hodnocena velmi
pozitivné. Vzdélavani bylo cilené, praktické a cCasto vyuZzitelné v kazdodenni pedagogické
praxi. Ocenovano bylo také zapUjcovani pomicek a moznost sdileni mezi pedagogy.

Déti a Zaci: Aktivity pro Zaky (exkurze, workshopy, projektové dny) vedly ke zvysSeni motivace,
atraktivité vyuky a rozsiteni ucebnich zazitkd. Evaluace potvrdila pozitivni pfijeti téchto aktivit
ze strany skol i Zakd.

Vedeni Skol a strategické planovani: Projekt posilil schopnosti vedeni Skol v oblasti
strategického planovani a podporil zapojeni $kol do dotaénich vyzev. Skoly vnimaly MAP jako
nastroj, ktery jim pomaha ziskat investicni prostfedky (zejména IROP a OP Spravedliva
transformace).

Spolupriace v uUzemi: Doslo k posileni vazeb mezi Skolami a dalSimi aktéry. Komunikace
s realiza¢nim tymem byla hodnocena jako vstficna a flexibilni.

Limitujici faktory a vyzvy:

Vysokd administrativni z4té%, kterou ssebou obecné ptinaseji dotované projekty. Cast
cilovych skupin pedagogové a vedeni skol ma zkusenosti z jinych dotacnich titulll a vnimaji
slovo dotace témér jako synonymum pro zvySenou administrativu. Administrativni zatéz
plynouci z MAP dopadala pfedeviim na realiza¢ni tym. Skol se tykalo dokladovani nékterych
aktivit, napf. seznamy Zaka.

Nizkd ucast na nékterych pracovnich skupinach, ¢astec¢né v dlsledku unavy z projektového
prostiedi a formalnosti pozadovanych vystup(, coz bylo dano pravidly poskytovatele dotace.
Nerovnomeérné zapojeni Skol — ¢ast Skol se aktivné Ucastnila, jind zGstavala pasivni.

Doporuceni pro dalsi obdobi:

Zachovat vzdélavani pro pedagogy a podporovat vznik stabilnich komunit pro sdileni mezi
pedagogy.

Rozsifit moZnosti exkurzi.

Snizit administrativni zatéz, pokud to je mozné vzhledem k pravidlim dotace, pfipadné
vhodné komunikovat se zastupci Skol, pro¢ jsou nékteré dokumenty vyZzadovany kv(li
pravidlim poskytovatele dotace a neni mozné aktivity organizovat bez vykazovani
predepsanou dokumentaci.

Zaméfit se na podporu méné aktivnich skol a rovhomérné zapojeni napfic¢ Uzemim.

Hledat cesty k zajisténi udrzitelnosti aktivit, které nastartoval MAP.

Detailnéji analyzovat pficiny dobrych vzdélavacich vysledkd v ORP Kadan (pfiklad dobré praxe
PAQ Research).
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Evaluace potvrzuje, Ze projekt MAP4 ORP Kadan mél vyznamny pfinos pro skoly, pedagogy i Zaky, a
prispél k systematictéjSimu pldnovani ve vzdélavani v regionu. Projekt mél pozitivni dopad na cilové
skupiny.

Obr. — llustracni fotografie z jednani k evaluaci projektu v knihovné v Kadani
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3 Strucna metodologie

Tato kapitola popisuje metodologii pouZitou v rdmci zpracovdani evaluace projektu MAP4 ORP Kadari.

3.1 Forma evaluace

Jedna se o tzv. ongoing evaluaci, tedy pribéznou evaluaci, pfi které je evaluator k dispozici po celou
dobu realizace projektu a je zapojen do realizacniho tymu.

3.2 Cil evaluace

Cilem evaluace je dle zadani vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny. Na zacatku
realizace projektu byl ze strany evaludtora zpracovdn plan evaluacnich aktivit. Zadani, co se ma
zjistovat v ramci evaluace a jak ma evaluace postupovat, bylo formulovano v ,,Pravidlech pro Zzadatele
a prijemce, specificka ¢ast, vyzva Akéni planovani v izemi — MAP“ (dale jen specificka pravidla MAP)
v a kapitole vénované klicové aktivité ¢. 2, tj. evaluaci.

Pro dopadovou ¢ast evaluace jsou navrZeny tyto otazky:

e Jakych vysledkd bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

e Jakych dopadl bylo dosaZzeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

e Bylo dosaZeno i nezamyslenych pozitivnich dopadd (pokud ano, jakych)?

e Objevily se i nezamyslené negativni dopady (pokud ano, jaké)?

e Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadim na cilové skupiny?

V rdmci evaluacniho planu nebyly nad rdmec poZadavku na vyhodnoceni dopadu dopfedu stanoveny
konkrétni evaluacni otazky, nebot je v ¢asti evaluace nad ramec vyhodnoceni dopadu pouzita tzv.
goal free evaluace. Jednad se o evaluaci, kterd neodpovida na predem stanovené evaluacni otazky, ale
z evaluace vzniknou priority, co je potieba zlepsit a na co se ddle zamérit. V této ¢asti evaluace
spocivala prace evaludtora zejména v pozorovani a vzajemné komunikaci s ¢leny realiza¢niho tymu.

K ovéreni Uspésnosti planovanych intervenci projektu (zejména ve vazbé na vyhodnoceni dopadu
aktivit projektu na cilové skupiny) vyuZil evaluator metody, které vychazely z logiky projektu a ze
specifik jednotlivych cilovych skupin. Pfehled pouzitych metod je uveden v dalsi podkapitole.

3.3 Popis zplUsobu sbéru a zpracovani dat

Pro evaluaci byly pouZity tyto metody:

e Vstupni dotaznik: Byl koncipovan obecné, tykal se zejména hodnoceni oblasti vzdélavani a
atmosféry spoluprace. Dotaznik obsahoval hodnoceni na Skale a oteviené otazky. Cilova
skupinou byli predevsim feditelé zapojenych Skol a dalsi aktéri, ktefi se zicastnili rozSifeného
jednani Ridiciho vyboru piedchoziho projektu, na kterém byl dotaznik distribuovén. Dotaznik
vyplnilo 22 respondentl zejména z rfad vedeni skol ¢i pedagogl a také z realizacniho tymu
MAP, mezi respondenty se objevili i jednotlivci z fad zfizovatelll, poskytovateld socidlnich
sluzeb a zajmového a neformalniho vzdélavani.

e Vystupni dotaznik: K porovnani svysledky vstupniho dotazniku. Dotaznik obsahoval
hodnoceni na $kdle a oteviené otazky. Cilovou skupinou byli feditelé zapojenych skol.
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Dotaznik byl vypliovan elektronicky a Zadost o jeho vyplnéni byla zaslana vedeni kol e-
mailem. Na vyplnéni dotazniku byl ¢as od 28. 4. 2025 do 20. 5. 2025. Dotaznik vyplnilo 12
respondentd z 27 zapojenych $kol (dle RED 120), co? je 44 %. Dotaznik vyplnili zastupci 3 MS,
7 25,3 MS a ZS sloucené a 1 ZUS. Dotaznik byl distribuovan elektronicky.

e Prabéiné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity cilici na pedagogy:
Vramci implementacnich aktivit obdrZeli pedagogové stru¢né dotazniky kvyplnéni.
V dotazniku bylo zjistovano, zda a jak byla vzdélavaci aktivita pfinosnd, zda a co pedagogové
planuji vyuZit ve své pedagogické praxi, doporuceni pro dalsi vzdélavaci aktivity apod. Tyto
prabézné dotazniky byly vyuZity zejména v prvnich Sesti mésicich realizace projektu. Celkem
bylo hodnoceno 7 rliznych vzdélavacich aktivit. Pocet Ucastnik(i jednotlivych aktivit se
pohyboval od 4 do 31.

e Prabéiné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity cilici na starsi Zaky:
Mnoho implementacnich aktivit bylo zaméfeno na Zaky. Starsi Zaci dokazali sami vyplnit
jednoduchy zpétnovazebni dotaznik. Dle specifickych pravidel MAP bylo dbano na to, aby
odpovédi byly vyhodnocovany zvlast dle pohlavi. Tyto pribéiné dotazniky byly vyuzity
zejména v prvnich Sesti mésicich realizace projektu. Celkem byly hodnoceny 4 rdzné
vzdélavaci aktivity, které se v nékterych pripadech opakovaly pro rizné skupiny zaka. Pocet
74kl ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity byl od 24 do 58.

e Zpétna vazba zprostiedkovana pedagogy v pripadé déti v MS a mladsich zakh z3: V pripadé
implementaénich aktivit zamérenych na déti v MS a mlad$i zdky ZS byla zpétnd vazba
ziskavana zprostredkované prostrednictvim pedagogl. Byla dodrZena podminka specifickych
pravidel ohledné clenéni dat dle pohlavi déti/zakd. Tyto pribéziné dotazniky byly vyuZity
zejména v prvnich Sesti mésicich realizace projektu. V praxi byl nakonec nazor pedagogi
zjistovan i u aktivit pro starsi zaky. Nazory pedagogl tak doplriovaly pohled Zaka. U aktivit
pro zaky byly pozorovany v nékterych ptipadech rozdily v hodnoceni mezi jednotlivymi
Skolami. V pripadé, Ze aktivitu hodnotili pedagogové z hlediska pfinosu pro déti/zaky, bylo
hodnoceni obvykle lepsi v porovnani s hodnocenim ze strany starSich zak(. Pedagogové
dokazali definovat, co bylo pro déti/zaky pfinosné a v ¢em na aktivitu navazi ve své vyuce Ci
co vyuziji do vyuky. Mnohdy se pedagogim obtizné vyhodnocovalo, co zaujalo spiSe a
chlapce a co zaujalo spisSe divky.

e Pozorovani: Evaluator se zuc¢astnil nékterych vzdélavacich aktivit a jedndni pracovnich skupin
jako pozorovatel.

e Fokusni skupina: V ¢ervnu 2025 probéhla fokusni skupina facilitovana evaluatorem. Cilem
fokusni skupiny bylo zejména ovéreni predbéznych zavér( z ostatnich evaluacnich metod.

e Rozhovory s cleny realizacniho tymu: Evaluator realizoval individudlni polostrukturované
rozhovory s ¢leny realizacniho tymu. Tématem rozhovord bylo vnimani dopadu na cilové
skupiny. Zjistovano bylo také, jaké skutecnosti pomahaly ¢i naopak branily v naplnéni cilG
projektu z pohledu ¢lent realiza¢niho tymu.

e Polostrukturované rozhovory s vytipovanymi aktéry: Ve spolupraci s realizacnim tymem
doslo k vytipovani zastupcl hlavnich cilovych skupin. Tématem rozhovor( byl zejména dopad
aktivit projektu z pohledu respondenta a také, jaké skutecnosti pomdhaly ¢i naopak branily v
naplnéni cild projektu. Probéhlo 5 evaluacnich rozhovor( se zastupci vedeni zapojenych skol
a evaluacni rozhovor se zastupcem zfizovatele (starosta mésta Kadan).

e Analyza dokumentt: Evaludtor provadél pribézné struc¢nou analyzu zprav ze vzdélavacich
aktivit a dalsich relevantnich vystupld MAP, napft. zapist z jednani pracovnich skupin a popist
potieb skol.
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Sbér zpétnovazebni dotaznik(l ze vzdélavacich aktivit byl provadén ¢leny realizacniho tymu. V pfipadé
rozhovor(, fokusnich skupin, pozorovani a vstupniho a vystupniho dotazniku data sbiral pfimo
evaluator.

Zpracovani dat bylo provedeno ze strany evaluatora. Jednalo se o vyhodnoceni dotaznikd, zaznamy
z pozorovani, zapisy z fokusnich skupin a rozhovord a analyzu dokumentd.

Po prvnich sedmi mésicich realizace projektu byla v cervenci 2024 nad ramec pulvodniho planu
evaluacnich aktivit zpracovana pribézna evaluacni zprava. Jejim obsahem bylo zejména zhodnoceni
napliovdani doporuceni z minulé faze akéniho planovani, na kterou navazoval aktualni projekt MAP4
ORP Kadan, a doporuceni pro vedeni projektu i organizace nositele projektu pro dalsi mésice
realizace projektu.

V rdmci projektu byly nastaveny pomérné podrobné hodnoty monitorovacich indikatord. Ukolem
evaluace nebyla pribézna kontrola pInéni hodnot téchto indikatorG. Tyto projektové indikatory byly
nastaveny pro projektové fizeni (typicky pocet realizovanych vzdélavacich akci), nejsou to dopadové
indikatory.

Evaluator se v ¢ervnu 2025 zucastnil povinného metodicko-evaluaéniho on-line setkani, které bylo
organizovdno ze strany RO OP JAK.

Ze strany RO OP JAK byl cilovym skupindm zaslan v roce 2025 dotaznik. Tento dotaznik slouZil pro
potteby evaluace celé vyzvy ze strany RO OP JAK, netykal se evaluace projektu MAP4 ORP Kadar.
Kontakty na zastupce cilovych skupin pro pottreby distribuce tohoto dotazniku byly vypliovany do
databaze pracovniky administrativniho tymu projektu MAP4 ORP Kadari.

Harmonogram, podle kterého probihala evaluace, je v nasledujici tabulce. Na rozdil od planu
evaluacnich aktivit doslo k drivéjsi distribuci zavére¢ného dotazniku a zpracovani zavérecné evaluacni
zpravy. Divodem tohoto posunu je to, aby v ¢ervnu 2025 na metodicko-evaluaénim on-line setkani
organizovaném RO OP JAK bylo mozné prezentovat jiz predbé&iné zavéry evaluace.

Tab. Harmonogram evaluace

Obdobi Cinnost v ramci evaluace

12/2023 az 01/2024 Pfiprava navrhu evaluacnich aktivit.
02/2024 Projednani ndvrhu evaluacnich aktivit s Ridicim vyborem MAP.

03/2024 az 06/2025 Provedeni vétSiny vlastnich evaluaénich metod. Zavéreény
dotaznik.
07/2025 az 08/2025 Analyza dokument(, zpracovani vystupl. Zpracovani zavéreéné

evaluacni zpravy.

09/2025 az 12/2025 Diseminace zjisténi. Projedndni evaluacni zpravy, zapracovani
ptipadnych pripominek. Schvdleni zdvérecné evaluacni zpravy
Ridicim vyborem.
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3.4 Limity dat

vrv

Limitem evaluace je zejména to, Ze se v ramci implementace jedna o jednotlivé roztristéné aktivity,
Ize tak obtiZné sledovat dopad aktivit. DalSim limitem je doba trvani projektu dva roky, kdy lze téZko
ocekavat vyraznou méfitelnou zménu v praci pedagogl s dopadem na vzdélavaci vysledky 7aku. Jako
mozny problém se také jevi nedostatek ¢asu pedagogll a rediteld skol, coZ se mlZe odrazit nejen
v Ucasti na vlastnich aktivitdch MAP, ale také na ochoté podilet se na evaluaci. DulezZité je také mit na
pameéti, Ze MAP neni jedinou intervenci, ktera v daném Uzemi pUsobi za stejnym cilem, neni snadno
rozlisitelné, co je Cistym ptfinosem MAP. Zména chovani aktéra je také ovlivnéna mnoha dalsimi
faktory, napf. motivace. Doba trvani projektu je jen 2 roky, dopad nelze zjistovat béhem realizace
intervenci, vyZaduje to ¢asovy odstup.

Nemame k dispozici srovnavaci skupinu, na kterou by intervence vibec nepUsobily. Zaroveri mame
k dispozici jen omezeny popis situace pred zahajenim akcniho planovani, pficemz tato evaluace se ma
zabyvat 4. fazi akéniho planovani a intervence MAP zacaly jiz 1. fazi v roce 2016. Mechanismus
intervenci projektu musel byt z ¢asti zpétné zrekonstruovan pro ucely evaluace.

U konkrétnich evaluacnich metod muiZe dochazet k riznym zkreslenim. Napfiklad u zpétnovazebnich
dotaznikli mdze dojit k nékolika rlznym zkreslenim:

¢ Nadhodnoceni pozitivniho hodnoceni (,zavdédit se”), toto mulZe nastat u dospélych
respondentl (pedagogové).

e Nevypliovat zcela seriézné (,,udélat si z toho legraci“), protoZe je to anonymni. Toto zkresleni
se tyka zejména u Zak( v pubertalnim véku.

Vstupni a vystupni dotaznik byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z dlivodu zadani evaluace jako
dopadové a zaroven z dlivodu tlaku na striktni plnéni zadani v rdmci prostredi EU fondd (specificka
pravidla MAP). Limitem se ukazal nizky pocet respondentt z fad vedeni skol (u vstupniho dotazniku
celkem 22 respondentt, v¢. nékolika z dalSich cilovych skupin, a u vystupniho dotazniku jen 12
respondentd). Ciselnd data vypovidaji spise o celkovém kontextu Uzemi ne? o intervencich projektu.
Nicméné v dotaznicich byly i oteviené otazky, které se ukdazaly jako hodnotnéjsi pro vyhodnoceni
dopadu projektu na cilové skupiny nez Ciselné Gdaje popisujici zmény Urovné v jednotlivych fesSenych
oblastech. Zmény, které lze vyjadfit daty, pak popisuji vysledky a dopady vicero vlivli a intervenci,
nejen MAP, vtomto kontextu se jednd napriklad o data o vzdélavacich vysledcich a vzdélavaci
nelspésnosti analyzovana PAQ Research a tematické zpravy Ceské $kolni inspekce.

3.5 Zajisténi nezavislosti

Evaluator nema v ramci realiza¢niho tymu projektu zadnou dalsi roli. Evaluace projektu MAP4 ORP
Kadan je zajisténa ze strany stejného evaludtora, jako tomu bylo v pfedchozi fazi akéniho planovani.
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4 \Vychodiska projektu

Realizatorem projektu je MAS Vladaf o.p.s. Na uzemi, kde je realizovdna Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Vladar, se nachazi mésto Kadan a dalsi obce, ¢ast ORP ovsem leZi na
Uzemi realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohofi,
z.s. (Klasterec nad Ohfi a okoli). Celkem je do projektu zapojeno 27 skol dle RED 1ZO, coz je 36 dle
1ZO.

Na Uzemi spravniho obvodu ORP Kadan neprobihala 2. faze akéniho planovani, tj. MAP 2
s implementacnimi aktivitami. Vyznamnym faktorem jsou také casté zmény ve sloZeni realiza¢niho
tymu projektu. V projektu Slo z hlediska evaluace ve vazbé na cilové skupiny o dvé zdsadni ¢innosti, a
to implementacni aktivity (vzdélavaci aktivity pro pedagogy, programy pro déti a zZaky, ale také
dotacni poradenstvi) a platformy sdileni a planovani (pracovni skupiny).

4.1 Charakteristika uzemi

Vyzkumnd organizace PAQ Research uvadi ORP Kadan jako region, kde jsou nepfiznivé socidlni
podminky, které se ovSem dafi prekonavat. Kadan je v typologii regiond oznacena jako region
»predchazejici netispéchu”. PAQ Research také uvadi mésto Kadan jako ptiklad dobré praxe. Jedna se
o kombinaci vice faktor(, naptiklad prostupného bydleni, kariérového poradenstvi na Skolach ve
spolupraci s NNO, dostupnost obord SOU na miru znevyhodnénym skupinam obyvatel (E obory, tj.
dvouleté vyucni obory) a prace s motivaci zak({. (zdroj: https://mapavzdelavani.cz/, staZeno 10. 6. 2025).

Typologie mikroregionii podle vysledkii vzdélavani vzhledem k socialnim
podminkam (2023) po ORP

Typologie mikroregion( podle vysledki vzdélavani vzhledem k socialnim podminkam (2023)
@ predchazejici nedspéchu @ vysledkové nad ofekavanim (O odpovidajici soc. podminkam @ s nadmérmym nedspéchem
@ vysledkové zaostavajici @ celkové zaostavajici

Kadafi Ustecky kra)

Typologie mikroregioni |
o podle vysledki vzdélavani predchazejici
‘ vzhledem k socidlnim neiispéchu
podminkam (2023)

PAQ

resedrch

Podminky pfekonava Kadarn i velka mésta


https://mapavzdelavani.cz/
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4.2 Popis situace pred intervencemi projektu

Ze zavérecné evaluacni zpravy MAP v obdobi 2016 — 2023 v OP VVV vyplyvaji faktory, které pomahaly
nebo naopak branily v dosazeni cill. Zde uvadime ty, které jsou relevantni pro 4. etapu MAP a
ilustruji do jisté miry situaci v reSeném Uzemi pred zahdjenim projektu MAP4 ORP Kadan.

Co v dosazeni cili pomahalo (tj. v ramci pfedchozi faze akéniho planovani v OP VVV):

e Nastaveni a fizeni procesu akéniho planovani, konkrétné: spoluprace, sestaveni partnerstvi,
fungovani 7 pracovnich skupin, informovanost, objasnéni cile akéniho planovani, kooperace.

e Realizacni tym (Pozn. v dobé realizace projektu MAP4 ORP Kadan doslo k nékolika zménam
ve sloZeni odborného tymu projektu).

e Ocekdvani vysledkd planovani: revize potreb, priprava spolecného projektu, definice
spole¢nych problémi, podpora planovani Skol, podpora skol z pohledu vzdélavani a
materialniho vybaveni.

e Komunikace, osobni kontakt a individualni pfistup.

e Propojeni MAP a MAS, vyuZziti stavajicich strategickych dokument( pro akéni planovani.

Co v dosazeni cilti branilo (tj. v rdmci pfedchozi faze akéniho planovani v OP VVV):
o Casova prodleva, absence 2. faze akéniho planovani.
e Prekazky souvisejici s Casem: vytiZzeni pedagogl a reditell jinou agendou, nedostatek c¢asu
aktérd.
e Administrativa (obecné vSeobecny narlst administrativy a rovnéZ i administrativa
v souvislosti s MAP v 1. fazi ak¢niho planovani).
e Na zacatku akéniho planovani nepochopeni cil MAP ze strany aktérd.

V predchozi fazi akéniho planovani (MAP3) doslo k nastartovani spoluprace. Zasadni ocekavani
zastupcl hlavnich cilovych skupin spocivala v usporadani naplanovanych vzdélavacich aktivit. Pro to
bylo dllezité, aby byl udrzen osobni kontakt a individudlni pfistup. Mezi limitujici faktory patfil
nedostatek ¢asu vedeni skol i pedagogd.

V ORP Kadan se dafi predchazet vzdéldvacimu neldspéchu a mésto Kadan je vramci odborné
vefejnosti vnimano ptiklad dobré praxe v této oblasti.

4.3 Popis cill projektu a intervencni logiky

Dle Zadosti o podporu navazuje MAP4 ORP Kadan na predchozi projekty mistniho akéniho planovani
v Uzemi, predevsim projekt MAP3. Ten po absenci realizace projektu MAP2 obnovil, resp. ¢asto nové
vytvofil vazby mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani a ustanovil tak aktudlné fungujici partnerstvi
MAP. Cilem projektu bylo jednak dalsi rozvijeni vazeb a vztah( v ramci partnerstvi MAP, jednak
plnéni cil( Strategického rdmce MAP a implementace konkrétnich aktivit, které povedou ke zlepseni
kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich $kolach a ZUS.

Cilovymi skupinami byly:
e Vedeni kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé.
e Déti a zaci (podskupinou jsou déti a Zaci z marginalizovanych skupin).
e Ostatni aktéfi ve vzdélavani.
e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici.
e Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou.
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e Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni.
e Rodice déti a zakl (pfip. zakonni zastupci).
e Sirokd vefejnost.

Za hlavni cilové skupiny, na které cili aktivity projektu, Ize oznacdit vedeni Skol, pedagogy a déti a zaky.
Celkem je v projektu zapojeno 27 $kol (dle RED 1ZO a IC).

Co chce projekt zménit

Ve vysledku Slo o zmény v chovani hlavnich cilovych skupin projektu. Obecné se mélo jednat o
pozitivni zménu v procesu vychovy a vzdélavani déti a zakl v zakladnich a materskych Skolach a o
prohlubovani spoluprace mezi aktéry v této oblasti. U ostatnich cilovych skupin Slo spiSe nez o
zménu v chovani o ziskani povédomi o aktivitach projektu nebo obecné o novych trendech v oblasti
vychovy a vzdéldvani a o rozvoj vzajemné spoluprace.

PFi pfipravé Zadosti o podporu byly identifikovdny vyznamné problémy a potieby, z nichz vychazelo
pldnovani aktivit projektu. Mezi identifikované problémy patfi vysledky vzdélavani, které nejsou
idealni v porovnani s jinymi regiony (viz data publikovand PAQ Research, kde je sice pozitivni, Ze ORP
Kadan vychazi jako region, kde jsou vzdélavaci vysledky lepsi, nez bychom ocekdvali vzhledem
k socidlni situaci, ale celkové patii dané Gzemi mezi oblasti CR s horsimi vzdélavacimi vysledky, ne? je
primér CR). Daléim identifikovanym problémem je stale pretrvévajici deficit v moznostech sitovani a
sdileni mezi pedagogy (zde byla specifickd absence 2. faze akéniho planovani na rfeseném uzemi,
takZe akéni planovani v ramci celého Uzemi spravniho obvodu ORP Kadan nebylo mezi hlavnimi
cilovymi skupinami dosud etablovano do takové miry jako v jinych regionech). Stim souvisela
identifikovana potreba podpory v ramci strategického planovani a hledani spolecnych cest k rozvoji a
zlepSovani kvality vzdélavani, v¢. spoluprdce s dalSimi aktéry a planovani investic. Rovnéz byla stale
patrnd administrativni zatéz uvalend na Skoly (obecné v souvislosti v dotovanymi projekty a
systémem vykaznictvi ve skolstvi, nikoliv v ramci projektu MAP). Byla tedy potieba koordinace aktivit
mezi Skolami a podpora jejichZ uzsi spoluprace (ta se predtim odehravala zejména v ramci tzv. bunék
spratelenych skol).

Mezi pfic¢iny vySe popsanych problém( patfi geografickd a socioekonomicka situace (destabilizujici
chudoba, obecné socioekonomické znevyhodnéni a vzdélavaci neldspésnost), konkurencni prostredi

mezi Skolami (i kdyZz zde mimo jiné diky MAP1 a 3 doslo k urcitému posunu) a nedostatek ¢asu a
nékdy i zkuSenosti, aby se feditelé Skol Iépe orientovali ve strategickém planovani.

Jak této zmény mélo byt dosazeno
V projektu MAP mélo jit o kombinaci akéniho planovani na dalsSi obdobi do roku 2028 a usporadani

konkrétnich jiz napldnovanych zejména vzdélavacich cinnosti. Ty mély oporu v jiz vytvofeném
Strategickém ramci, akénich planech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.
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Tab. Prehled planovanych implementacnich aktivit

m Strucny obsah aktivity a vazba na cilové skupiny

e Pedagogové: vzdélavaci akce.
e Déti a zZaci: besedy, workshopy se spisovali, autorska cteni.
e Nakup literatury, pomucek.

Podpora rozvoje ctenarské
gramotnosti/pregramotnosti
a kulturniho povédomi

e Pedagogové: vzdélavaci akce.

o Déti a zaci: projektové dny, exkurze, workshopy (realizace v okrese
Chomutov nebo sousedicich okresech).

e  Nakup literatury, pomucek, materialu a programd.

Podpora rozvoje
matematické a digitalni
gramotnosti/pregramotnosti

e  Pedagogové: vzdélavaci akce.
e Déti a Zaci: projektové dny, exkurze.
e Nakup materialu, pomucek a literatury.

Podpora rozvoje
polytechniky

. v e Vzdélavani, tematicka setkavani.
Podpora rovného pristupu

ke vzdélavani

e Vyhleddvani zdroji financovani, vypomoc s administrativni

Sdileny koordinator pfiprav i ; . e, :
g U] narocnosti dotaci, pomoc s pfipravou aktivit akéniho planu apod.

aktivit a projekta

e Pedagogové 7S a MS: vzdélavaci akce, staze, naslechy.
e  7Z&ci: projektové dny, workshopy, soutéze, rodili mluvéi do vyuky.
e  Nakup knih, ¢asopist, aplikaci a pomcek.

Podpora rozvoje jazykovych
kompetenci déti a Zaku

e Seznamit déti, Zaky a ucitele s riziky a hrozbami. Besedy, navstévy,
vystavy, projektové dny.

Podpora prevence v MS a Z§

e Ve skolnim roce 2023/2024 pilotaz (akademicky semestr) pro déti
v MS, cyklus realizuje néktera ZS. V dal$im roce rozsiteni pro zaky
zS.

Univerzita détského véku

V projektu funguiji platformy: Ridici vybor a 6 pracovnich skupin, z toho jedna se déli na 2 podskupiny
(pracovni skupina pro moderni didaktické formy). Dale probihala podpora $kol v planovani a setkani
Feditel(l $kol. Clenové pracovnich skupin se méli podilet nejen na planovani aktivit pro dalsi fazi MAP,
ale také od nich mély vzejit tipy na konkrétni lektory a jak konkrétné pojmout aktudini implementacni
aktivity.

Realiza¢ni tym vychazel z predpokladu, Ze cilové skupiny chtéji tyto implementacni aktivity, nebot se
podilely na jejich pripravé. Je planovano vyuZiti mistnich zdrojl, napt. programy a exkurze v ramci
rozvoje matematické gramotnosti mély probéhnout v domovském okrese Chomutov nebo
sousednich okresech. Nékteré aktivity byly zaloZeny na predeslé zkuSenosti a byla zde velkd motivace
aktéra k jejich zdarné realizaci i v rdmci MAP (pfikladem je Univerzita détského véku). V souhrnu se
jednd o vzdélavaci akce pro déti ¢i Zaky, vzdélavani a sdileni pro pedagogy a o ndkup a testovani
pomiicek a literatury.
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Zmény, které byly v disledku projektu o¢ekavany podle Zadosti o podporu:

e Upevnéni, posileni a dalsi rozvoj spoluprace vsech aktérd ve vzdélavani, tj. vytvoreni
partnerstvi, které do budoucna nebude zavislé na vnéjsi stimulaci, ale bude sobéstacné a
funkéni samo o sobé.

e Prohloubeni vazby mezi ¢leny pracovnich skupin, sdileni povede k Sifeni dobré praxe a
odbourani ostychu pfi sdileni dobré praxe a zkusenosti.

e Vramci planovani hledani spolecnych cest k rozvoji a zlepSovani kvality vzdélavani. Zlepseni
pfistupu k planovani na jednotlivych Skolach i v uzemi jako celku, zlepseni vzdélavaciho
prostredi diky investi¢nim projektim.

e Podafi se navrhnout nova feseni stavajicich problémU a pfipadnych hrozeb v rdmci akéniho
planu.

e Podafi se prohloubit stavajici spolupraci mezi skolami, NNO a dalSimi aktéry.

V nize uvedenych tabulkach je rozpracovana ocekavand zména v chovani cilovych skupin diky
aktivitam projektu tak, jak byla zpracovana v planu evaluacnich aktivit.

Tab. Zména: co zménit, jak zménit, vysledek

Jak zmény chceme dosahnout Co ma byt vysledkem zmény

. . . _ Aktivity implementace: Pozitivni zména v procesu vycho a
Chovani hlavnich cilovych ¥ pv ., ., iz sy i ey
. e Vzdélavaci a sdileni vzdélavani:
skupin: . P ia i
e Vedeni kol aktivity pro pedagogy e Snizeni vzdélavacich problému
. e  Programy pro déti a zaky (napf.  sniZzeni  neprospivani,
e Pedagogové L, ) . v 5 p
s vz - e Testovani a nakup predcasnych odchodl a absenci).
e Détia zaci . . Bl . e Al .
pomdcek a literatury e Zvyseni kvality vzdélavani (napf.
vyuziti novych metod, mistniho
uceni, zlepSeni kvality
pedagogické prace, jistoty a
pohody pedagogti).

Zlepseni kompetenci zaka.
e Snizeni nerovnosti ve vzdélavani.

. . . Mistni akcéni planovani do roku ZvySeni spoluprace mezi aktéry:
Spoluprace mezi aktéry:

i$ 2028: e Akéni plany na 3kolni roky
::::n;s:;(‘)l:e ©  DCllliisouny 2025/2026, 2026/2027,
ne eiago icti o lEmeE 2027/2028.
i e Podpora skol v planovani e  Strategicky rdmec do roku 2028.

pracovnici
Zfizovatelé
Pracovnici verejné
spravy

Pracovnici
skolskych
poradenskych
zarizeni

Rodice déti a Zaka
Ostatni aktéri

e  Participativni prabéh planovani.

e Pfirozené pokracovani partnerstvi
a spoluprace nad ramec aktivit
projektu a cinnosti vyvijené ze
strany realizacniho tymu.

Komunikacnf aktivity projektu. Vétsi povédomi aktérd o vychové a
Neprimy disledek zmény vzdélavani, o novinkdch vtéto oblasti,
v chovani hlavnich aktérd (zlepSeni  zlepseni image skol a ucitelské profese
kvality vzdélavani) - vedlejsi diky vysledkim prace ucitelQ.

pozitivni efekt.

Povédomi o vychové a
vzdélavani:
e Rodice déti a zaku
o Siroka verejnost
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Tab. Zména — popis fungovani zmény v aktivitdch zamérenych na déti a zaky

Typ aktivity
Vzdélavaci akce pro déti i Zaky

Klicové predpoklady

Faktory ovliviujici vysledek

Déti a Zaci ziskaji znalosti v daném
tématu: napr. informace o rizicich, o
prezentované knize, o fungovani
urcitého prirodniho jevu.

Déti a Zaci budou mit kladny
(zadouci) postoj k tématu, napfr.
bude u nich negativni postoj
k uzivani navykovych latek, budou se
zajimat o cetbu, zvySi se jejich
zvidavost v oblasti pochopeni dalsich
pfirodnich jevu.

Déti a Zaci se budou chovat dle
ocekavani konkrétni aktivity, napfr.
nebudou uzivat navykové latky,
budou cCist knihy, budou se se
zajmem vzdélavat v prirodovédnych
oborech. Benefitem je zlepSeni
Zivota Zakd, zlepSeni jejich
vzdélavacich vysledka.

Znalost ziskaji ti, kdo se
zapoji: Skola se zapoji do
aktivity, vybere si dany
program pro urcitou tridu
nebo skupinu.

Znalost ziskaji ti, kdo se

zapoji, a zaroven si néco
zapamatuji: aktivita bude
koncipovana tak, aby
upoutala pozornost Zakd,
aktivita bude vhodna pro
danou vékovou kategorii
zaka.

Znalost neni  dostacujici
podminkou pro postoj.

Aktivita by méla byt natolik
poutavad, aby podnitila postoj.
Pedagogové by méli ve své
vyuce navazovat na
projektovou  aktivitu, aby
doslo k vytvoreni Zadouciho
postoje.

Ke zméné postoje nedojde u
vSech ucastnikd.

Je zde souvislost s motivaci,
aby mohlo dojit k Zadouci
zméné chovani.

vy

Kapacity: Nebudou se moct z
finanénich a kapacitnich dlvodu
Ucastnit vSechny skoly a vsechny
déti/zaci. Skoly maji dalsi projektové
aktivity (v€. Sablon).

neda
ziskaji

Pozornost:
predpokladat,
vsichni Gcastnici.

V praxi se
Zze znalosti

Dulezitym faktorem je, Ze aktivity
zasahnou jen zlomek déti a zaka.
Bude se obvykle jednat o jednorazové
aktivity.

Opakovani a role pedagoga: Ne
vsichni pedagogové budou navazovat
na aktivitu.

Poutavost a zajem: Ne pro vsechny
Ucastniky bude aktivita dostatecné
zajimava.

Individudini vlivy UcastnikG: Ne u
vsech Ucastnikll mlZe aktivita vyvolat
pozitivni postoj.

Aktivity implementace MAP jsou
koncipovany spiSe jako ukazkové.
Aktivity samy o sobé nemohou vést az
ke zméné chovani. Neda se vyloudit,
Ze nékteré aktivity budou pro nékteré
Ucastniky natolik zajimavé, Ze by
mohly pomoci ke zméné chovani,
napr. upevnéni postoje ¢i prohloubeni
motivace.

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, Ze se jedna o jednotlivé roztfisténé aktivity. DalSim limitem je doba
trvani projektu dva roky, kdy lze téiko oéekavat vyraznou meéfitelnou zménu chovani u déti a zaku.

Meéfitelnost je komplikovana tim, Ze paralelné puasobi dalsi vlivy (dalsi projektové aktivity, vlastni vyuka ve
Skolach, volnocasové aktivity). Realnd, a v ramci evaluace dvouletého projektu ovéritelna, ambice aktivit
MAP je spiSe jen na urovni ziskani informaci ze strany déti a Zakd, pfipadné u ¢asti z nich na urovni ziskani
zadouciho postoje.
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Tab. Zména — popis fungovani zmény v aktivitach zamérenych pedagogy a vedeni skol

Typ aktivity

Vzdélavaci a aktivity a sdileni pro
pedagogy, nakup a testovani
pomiicek, c¢innost koordinatora
pfipravy projekti

Pedagogové ziskaji znalosti v daném
tématu: napr. informace o vhodnych
Skolnich aktivitach k rozvoji
gramotnosti, informace o
sociokulturnich odliSnostech
znevyhodnénych Zakl, informace o
modernich metodach vyuky cizich
jazykli, informace o dotacnich
mozZnostech pro Skoly.

budou mit kladny
(zadouci) postoj ktématu, napfr.
budou mit za to, Ze prezentované
aktivity opravdu povedou k rozvoji
gramotnosti u Zaku; budou si védomi
toho, jak sociokulturni odlisSnosti
ovliviiuji pribéh vzdélavani Zzaka a
budou chtit tyto odliSnosti vhodné
zohledniovat; budou mit za to, ze
prezentované metody mohou vést ke
zlepSeni kompetenci Zakd v uzivani
ciziho jazyky; feditelé Skol budou
védét o vhodnych dotacnich
mozZnostech a budou si védomi vyhod
a rizik jednotlivych dotacnich tituld.

Pedagogové

Klicové predpoklady

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoiji:
Skola se zapoji do aktivity.
Reditelé kol predaji informace
pedagoglim o konani vzdélavacich
aktivit, vyuziji nabidky pomducek,
sjednaji si schiizku
s koordinatorem.

Kdo se zapoji, je také ovlivnéno

zajmem o dané téma.
Predpokladem je, Ze aktéfi se
participativné podileli na

pldnovani aktivit, tedy budou mit
zdjem. Konkrétni zacileni aktivit
bude feseno s cleny pracovnich
skupin, aby co nejvice odpovidalo
potfebam.

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoji, a
zaroven si  néco zapamatuji:
aktivita bude koncipovana tak, aby

upoutala pozornost pedagogd,
reagovala na jejich potreby,
informace budou podany

srozumitelné, forma aktivity bude
odpovidat potfebam pedagogt.
Znalost neni dostacuijici
podminkou pro postoj. Aktivity by
mély reagovat na potreby
pedagogl a ukazovat jim vhodnou
formou, ze zména je redlnd i u
nich ve skole. Je pravdépodobné,
Ze pedagogové budou pottebovat
dalsi podporu a moznost sdileni,
véemz by mohla pomoci
provazanost na ¢innost pracovnich
skupin.

DalSim predpokladem je, zZe
zapojeni  pedagogové  budou
preddvat ziskané poznatky dalSim
pedagoglm v rdmci své skoly.

Ke zméné postoje nedojde u vsech
Ucastnikd.

Faktory ovliviiujici vysledek

Kapacity: Skoly jsou zapojeny do
dalSich projektl, pedagogim
mohou pribyt dalsi povinnosti a
nebudou mit ¢as na vzdélavani.

Dostupnost: Vzdélavaci aktivy
nemusi byt dostupné z hlediska
mista a ¢asu vSem zajemcim.

Pozornost: V praxi se neda
predpokladat, Ze znalosti ziskaji
vsichni Ucastnici.

Potreby: Klicové je zacileni na
opravdové potieby pedagogt.

Navaznost: Vzdélavaci aktivity
pro pedagogy jsou koncipovany
jako jednorazové. Podporu a

moznost sdileni by mohly
pedagogim poskytovat
pracovni skupiny MAP. Zde

bude provazba u pedagogi,
ktefi se  budou  Ucastnit
pracovnich skupin.

Cas a ochota ke sdileni a
predavani poznatkd: Ne vsichni
pedagogové budou mit ¢as na

predavani  poznatkl  svym
koleglim, ne ve vsech
sborovnach bude vhodna

atmosféra pro prenos poznatkd,
a ne vsichni pedagogové budou
ochotni poznatky predavat.
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RovnéZz mulze chybét prakticka

zkuSenost pfi  implementaci
poznatkd.

Pedagogové se budou chovat dle
ocekavani konkrétni aktivity, napfr.
budou na svych hodinach vhodné
rozvijet u zaki gramotnosti, budou
zohledriovat odlisSné sociokulturni
prostiedi Zakd (napf. zadavani ukolq,
ocekavani od rodin Zakl), budou
vyuzivat moderni formy k podpore
konverzacnich  dovednosti  zaku
v cizich jazycich. Reditelé $kol budou
vyuzivat vhodné dotacni tituly v ramci
rozvoje a financovani skoly.

Benefitem je zlepSeni vzdélavacich
vysledktt  Zaka, vétsi finanéni
moznosti pro skoly diky vyuZiti dotaci

a efektivnéjsi fizeni Skol.

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, Ze se jedna o jednotlivé roztristéné aktivity. DalSim limitem je doba
trvani projektu dva roky, kdy lze téZzko ocekavat vyraznou méfitelnou zménu pedagogli s dopadem na
vzdélavaci vysledky Zaka.
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Vé

5 Evaluacni zjisténi

Tato kapitola obsahuje souhrn zjisténi z jednotlivych metod, které byly vyuziti v evaluaci projektu
MAP4 ORP Kadan. Ve druhé ¢asti kapitoly jsou uvedeny odpovédi na evaluacni otazky.

5.1 Souhrn zjisténi z jednotlivych evaluacnich metod

Kapitola shrnuje zjisténi z pouZitych metod: vstupni a vystupni dotaznik, pribéiné hodnotici
dotazniky, fokusni skupina, polostrukturované rozhovory, analyza dokumentl, pozorovani a
rozhovory s ¢leny realizacniho tymu.

5.1.1 Vstupni a vystupni dotaznik

Vstupni a vystupni dotaznik byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z dlivodu zadani evaluace
jako dopadové (viz Specificka pravidla pro Zadatele a pfijemce) a zéroven z divodu tlaku na striktni
plnéni zadani v ramci prostfedi EU fond(. Limitem se ukazal nizky pocet respondent( z fad vedeni
Skol a ¢iselnd data vypovidaji spiSe o celkovém kontextu Uzemi neZ o intervencich projektu. Nicméné
v dotaznicich byly i oteviené otazky, které jsou vice vyuZitelné pro porozuméni kontextu a pfnosiim
projektu pro cilové skupiny.

Vstupni dotaznik vyplnilo 22 respondentl zejména z fad vedeni kol ¢i pedagogll. Vystupni dotaznik
vyplnilo 12 respondentll z 27 zapojenych skol (dle RED 1Z0), cozZ je 44 %.

V obou dotaznicich hodnotili respondenti Uroven oblasti, na které se zamérovaly implementacni
aktivity, a atmosféru spoluprdce v feseném Uzemi. Hodnoceni bylo na skale jako ve skole, tj. 1
nejlepsi a 5 nejhorsi. Porovnanim s udaji ve vstupnim dotazniku vidime, Ze za pfiblizné rok a pl
nedoslo ke zméné ve vnimani Urovné oblasti vzdélavani. Rok a pul je kratka doba na to, aby se staly
néjaké zdsadni zmény. Vysledek lze interpretovat tak, Ze se respondenti vstupniho i vystupniho
dotazniku shodli na dosazené urovni, takZe by tato Uroven mohla odpovidat skutecnosti. Dosazené
vysledky davaji tak prostor pro dalsi intervence v pfipadném pokracovani mistniho akéniho
planovani. U obou otdzek (Uroven oblasti vzdélavani a atmosféra spoluprace) je potfeba mit na
paméti, Ze projekt MAP4 ORP Kadan je jen jednim z mnoha faktord, které ovliviuji vzdélavani a
uroven spoluprace v ORP Kadan. Tyto otazky se zabyvaji uzemim obecné, nefesi Cisty dopad
projektu.

Tab. Hodnoceni atmosféry spoluprace ve vystupnim a vstupnim dotazniku (hodnoceni na skale jako
ve $kole: 1 nejlepsi a 5 nejhorsi)

primér vystupni dotaznik primér vstupni dotaznik

spoluprace skol vzajemné
spoluprace skol a zfizovatell 1,67 2,00

spoluprace skol a socialnich sluzeb 2,17 2,33
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Tab. Hodnoceni oblasti intervenci ve vystupnim a vstupnim dotazniku (hodnoceni na skale jako ve
Skole: 1 nejlepsi a 5 nejhorsi)

_ primeér vystupni dotaznik primeér vstupni dotaznik
predskolni vzdélavani

matematicka gramotnost na z$ 2,25 2,58

obcanské a socidlni kompetence jFHV; 2,55
74k Z8

digitalni kompetence 7aka Z$ 2,00 2,25

podnikavost, iniciativa a kreativita ¥} 2,80
74k 28

polytechnické dovednosti zakti z5  |V2eE] 2,55

znalosti a dovednosti zaka zS v PR 2,38
cizich jazycich (aspon v anglicting)

étenarska gramotnost na 28 2,58 2,50
kulturni povédomi zaka z8 2,50 2,67

Z hlediska pfinosu projektu MAP4 ORP Kadan pro jednotlivé skoly vychazi projekt jako jednoznacné
pfinosny.

Jak hodnotite pfinos projektu MAP4 ORP Kadan pro Vasi skolu:

12 odpovédi

@® 1 -nejlepsi
[ Wi
[ K]
o
® 5 - nejhorsi
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Dalsi otazky byly formulovany jako oteviené. Jako nejpfinosnéjsi z projektu MAP4 ORP Kadan bylo
uvedeno:

e Vzdélavaci aktivity pro pedagogy.

e Informace a sdileni.

e Pomdlcky.

e Projektové dny, exkurze a dalsi aktivity pro déti/zaky.

Odpovédi na otdzku tykajici se toho, co bylo z projektu MAP4 ORP Kadan nadbytecné nebo mdlo
pfinosné, se vétSina respondentl vyhnula stim, Ze je nic nenapada nebo nedokazi posoudit.
Konkrétné byly uvedeny jen nékteré pracovni skupiny.

Respondenti se méli vyjadrovat také k tomu, co by z projektu MAP4 ORP Kadan mélo byt zachovano
do budoucna:

e Vzdélavaci aktivity pro pedagogy.

e Pljcovani pomucek.

e Setkavani pedagogl.

e Dotace na exkurze a dalsi aktivity pro déti/zaky.

e Pomoc se vznikem projektld — informace, dotacni poradenstuvi.

Dalsi oteviené otazky byly zamérené na to, co je charakteristické pro regiondlni Skolstvi v ORP Kadan,
kdo je tahounem ¢i lidrem pozitivnich zmén ve Skolstvi a co nebo kdo naopak nejvice brani rozvoji
regiondlniho Skolstvi. Z odpovédi vyplyva, Ze problémem jsou socidlné vyloucené lokality, socidlné
slabé rodiny, inkluze, migrace a fluktuace zak(, malo zainteresovanych rodi¢l a zZakl. Rovnéz také byl
zminén chybéjici odbor 8kolstvi na MéU Kadari. Déle pak spie systémové véci jako nedostatek
finan¢nich prostfedk(, nedostatek odbornik(i (napf. v oblasti specidlni pedagogiky), vysoka
administrativa a obecné nastaveni systému regiondlniho Skolstvi ze strany statu. Zaroven respondenti
souhlasi s tim, Ze Kadan je uvadéna jako priklad dobré praxe ohledné vzdélavaciho (ne)uspéchu a
respondenti pozitivné hodnoti vysokou Uroven a nadstandardni snahu Skol o vybornou préci.

4

5.1.2 Prubézné hodnotici dotazniky

Pro hodnoceni implementacnich aktivit byly pouZity zpétnovazebni dotazniky. Pfevaina vétsSina
vzdélavacich aktivit byla hodnocena velmi pozitivné. Kritictéjsi byla jen cilova skupina starsich zaku.
V praxi se ukazal pozadavek MSMT na tiidéni dat dle pohlavi jako problematicky. Pedagogiim se
mnohdy obtizné vyhodnocovalo, co zaujalo spiSe chlapce a co spiSe divky. U zpétnovazebnich
dotaznik(l bylo pozorovano urcité zkresleni. U dospélych nékdy pfilis pozitivni hodnoceni ve snaze
zavdécdit se a u zakh zejména pubertalniho véku tendence neodpovidat seridzné. Pozitivni je, Ze
z odpovédi na oteviené otazky plyne, Ze pedagogové dokazali definovat, co bylo pro déti/zaky
pfinosné a v ¢em na aktivitu projektu navazi ve své vyuce ¢i vyuZiji do vyuky.

5.1.3 Fokusni skupina

Fokusni skupina se vénovala zhodnoceni pribéhu mistniho akéniho planovani a pfinosim projektu
pro cilové skupiny a probéhla v ¢ervnu 2025. Ucastnici se shodli, ze v fe§eném tzemi dobie funguji
ztizovatelé (zejména vétsi jako je Kadan a Klasterec nad Ohfi).
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V projektu MAP4 ORP Kadan fungovaly dobfe exkurze, spoluprdce skol a realiza¢niho tymu zejména
v ramci pfipravy aktivit projektu na miru potfebdm skol, vzdélavaci aktivity pro pedagogy, testovani
pomucek a poradenstvi a konzultace k pripravé projektd Skol a dota¢nim moznostem pro skoly.

Identifikované prekdzky se tykaly malé Ucasti na jednanich pracovnich skupin projektu, velka
administrativa obecné v prostfedi EU fondl a nastaveni nékterych pravidel ze strany RO OP JAK.
S ¢imZ souvisi i obecné velké pretizeni aktérl i v ramci jinych projektd a vykazovani aktivit skol.

Z fokusni skupiny vyplynula tato doporuceni pro dalsi projekt MAP:

e Rozsifit uzemi, kam Ize jet na exkurze — vice okresu, nejen sousedni okres.

e Méné administrativy, napf. v souvislosti s exkurzemi.

e Zachovani platformy pro sdileni a potkavani se ucitel(i — téch, ktefi maji zajem o obdobu
pracovnich skupin.

5.1.4 Polostrukturované rozhovory

V ramci evaluace projektu MAP4 ORP Kadar probéhlo 5 evaluacnich polostrukturovanych rozhovort
s vedenim vytipovanych $kol a rozhovor se zdstupcem zfizovatele (starosta mésta Kadan).

Mezi nejvétsi pfinos projektu MAP4 ORP Kadan patfi dle vedeni Skol investice. MAP je vniman jako
klicovy kvlli napojeni na investi¢ni dotace (zejména IROP). Nejvétsim prinosem pro skoly byly pravé
investiéni zaméry, i kdyZ jsou spojené s naro¢nou administrativou v rdmci vlastni Zadosti o podporu a
fizeni investi¢niho projektu jiz mimo MAP. Mezi pfinosy patfi z pohledu vedeni Skol také vzdélavani
pedagogl. Nékteré Skoly ocenuji kvalitni Skoleni a seminafe, zejména prezencni formu, kterd ma
vétsi dopad neZ webindfe, ackoliv jini zastupci cilovych skupin preferuji spiSe on-line formu. Ocenuji
rovnéz dotacni poradenstvi a prehled o dotacnich moZnostech, jedna se o cenny zdroj informaci pro
planovani aktivit. Vitané jsou také aktivity pro zaky, jako jsou exkurze a besedy.

Pozitivné je vnimdna spoluprace, ktera probihd na reSeném uzemi. Z hlediska vedeni skol je dulezita
spoluprace zejména u venkovskych skol nebo spoluprace v konkrétnich oblastech (napt. nadani z4ci).
Spoluprdce se zfizovateli a poskytovateli socidlnich sluzeb funguje.

Komunikace $kol s realizacnim tymem je hodnocena jako dobra az vyborna. Vyhovuje zejména e-
mailova komunikace. Je oceflovdna ochota fesit poZadavky Skol a pfipravovat aktivity na miru
potifebam skol.

Prostor pro zlepSeni je ohledné administrativy. Vedeni opakované upozoriiuji na nadmérnou
administrativu a celkové pretizeni kol projekty, pficemz toto plati obecné pro prostfedi EU fonda.
Jako problematickd projektova zalezZitost byly hodnoceny pracovni skupiny, v nékterych pfipadech
byla nizka Ucast na jednanich a maly pfinos ¢lenstvi v pracovnich skupinach. Néktera vedeni skol by
privitala delsi dobu pro zapljéeni a testovani pomucek.

Predstavy a prani vedeni skol do budoucna se tykaji dalSich infrastrukturnich projektl, zjednoduseni
systému (administrativa, vykazovani, neni systémové fesSeni problémU pres projekty) a obecné
nastaveni ocekavani riznych aktér(i a fungovani spolecnosti.
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5.1.5 Pozorovani a rozhovory s ¢leny realizacniho tymu

Evaluator se ucastnil nékterych vzdélavacich aktivit a jednani pracovnich skupin v roli pozorovatele.
Zpétna vazba byla komunikovana s ¢leny realizaéniho tymu. Probihala také pribézina komunikace
s ¢leny realizacniho tymu. Nad rdmec planu evaluacnich aktivit byla v ¢ervenci 2024 pro vedeni MAS
Vladar a vedeni projektu zpracovana pribézna evaluacni zprava.

Zjisténi z pozorovani a rozhovorQ s cleny realizacniho tymu koresponduji se zjisténim z ostatnich
evaluacnich metod.

5.1.6 Analyza dokumentu

Pro potfeby evaluace byla provedena analyza zapist z jednani pracovnich skupin. Spole¢na témata
napfi¢ skupinami byla pravidelna revize specifickych cild a strategického ramce MAP s dlirazem na
flexibilitu a udrzitelnost v ndvaznosti na MAPS5, sdileni dobré praxe a podpora profesniho rozvoje
pedagogl (tipy na seminare, exkurze, puj¢ovani pomucek), spoluprace s dalsimi subjekty (nap¥. NPI
CR) a posileni meziskolni a meziinstituciondlni spoluprace (napf. mezi MS a ZS, s poradnami, NNO,
OSPQOD).

Tematické oblasti podle skupin byly:

e Cizi jazyky: Podpora aktivniho pfistupu k vyuce, sdileni nastrojl a her, spoluprace s organizaci
RADKA a planovani zahrani¢nich vyjezd(. Re$ena nizka Gcast €lent a diferenciace vyuky.

e Financovani: Prace s dotacnimi vyzvami a investi¢nimi zdméry, upozornéni na systémové
limity ve spolufinancovani, podpora aktivni ucasti Skol pfi planovani projekt(.

e Moderni didaktické formy: Revize cilG, daraz na klicové kompetence, zjednoduseni
indikator(, vyuzivani modernich pomUcek a technologie (napt. roboti, ALBI sady), zlepseni
informovanosti o vzdélavacich akcich.

e Polytechnika: Podpora technického vzdélavani (mobilni dilny, 3D tisk, femesla), komunitni
projekty a spoluprace s rodici, Skoly sdileji inspirativni formaty (napf. dny profesi).

e Pfed3kolni vzdélavani: Revize RVP PV a inovace SVP, ddraz na pfechody mezi MS a Z§,
podpora diagnostiky a mistné zakotveného uceni, spoluprace se ZUS a externimi odborniky.

e Rovné prilezZitosti: Podpora déti se SVP, nadanych a znevyhodnénych, pfiprava metodik
spoluprace, sdileni zkuSenosti S$kolnich socidlnich pedagogl, posileni kariérového
poradenstvi.

Pracovni skupiny pfispély k posileni profesniho rozvoje pedagogt, rozvoji spolupréace a strategického
planovani. Limitujicim faktorem byla nizkd Ucast na jedndnich pracovnich skupin, a to i pres snahu
¢lenl realiza¢niho tymu o zatraktivnéni jednani, napf. Ucastni hostl. Specifickd pravidla kladou
poZadavky na obsah jednani pracovnich skupin, u nékterych pedagogl a vedeni $kol je tato ¢ast
jednani vnimana jako pfilis formalni bez konkrétnich pfinos(.

Dale byla analyzovdna mira zapojeni jednotlivych Skol do aktivit projektu MAP4 ORP Kadari.
Vychodiskem bylo zapojeni skol do platforem a vyuZivani nabidky implementacnich aktivit. Dvé
tretiny skol vyuZivaji nabidku a zapojuji se, z toho nejvice aktivni jsou spiSe velké skoly a jejich podil
¢ini 22 % z celkového poctu skol. Jen tretina Skol je malo aktivni, co se tyce zapojeni do projektu
MAP4 ORP Kadan.
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Mira zapojeni kol do aktivit MAP4 ORP Kadan
27 odpovédi

@ malo aktivni
@ vice aktivni
primérna aktivita

5.2 Odpovédi na evaluacni otazky

Pro dopadovou cast evaluace byly nastaveny otdzky:

e Jakych vysledkd bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

e Jakych dopadl bylo dosaZzeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

e Bylo dosaZzeno i nezamyslenych pozitivnich dopadu (pokud ano, jakych)?

e Objevily se i nezamyslené negativni dopady (pokud ano, jaké)?

e Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadim na cilové skupiny?

Dale uvadime v bodech odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky.
1. Jakych vysledki bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

e Byla realizovana sSiroka nabidka vzdélavacich aktivit pro pedagogy, které byly cilené a ¢asto
hodnocené zndmkou 1 nebo 2 v ramci pribéznych zpétnovazebnich dotaznika.

e Probéhly aktivity pro Zaky (exkurze, projektové dny, ctenariské programy, polytechnické
workshopy), které mély pfimy dopad na zatraktivnéni vyuky.

e Fungoval systém zaptijcovani pomtcek, véetné nové porizenych sad (napt. 3D technologie,
vyukové hry, literatura).

e Doslo ke koordinaci investicnich zamérl a poskytovani dotacniho poradenstvi, které skoly
oznalily za velmi pfinosné. Pokud by investicni zdméry nebyly zaneseny do tabulek ve
Strategickém ramci MAP, nemohly by byt podporfeny zIROP nebo OP Spravedliva
transformace.

e Pracovni skupiny se podilely na revizi specifickych cili Strategického ramce MAP v ramci
planovani az do roku 2028.

2. Jakych dopadti bylo dosaZeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

Pedagogové:
e Zvyseni informovanosti o modernich metodach, nastrojich a financovani.
e Ziskani inspirace a pomucek vyuZitelnych ve vyuce.
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e Posileni spoluprace a sdileni dobré praxe (napf. mezi Z§ a MS v oblasti polytechniky nebo u
prechodl mezi stupni).

ZAci:
e Rozsifeni ucebnich zazitki mimo skolu — exkurze, interaktivni programy.
e Posileni motivace diky atraktivnim vyukovym formam a projektovym dniim.

Reditelé a vedeni 3kol:
e Posileni strategického planovani a schopnosti zapojovat se do dotacnich vyzev.
e VyuZiti pestra nabidka vzdélavacich aktivit.

Zfizovatelé a dalSi aktéri:
e Dalsi prohloubeni spoluprace.

3. Bylo dosaZeno i nezamyslenych pozitivnich dopadi (pokud ano, jakych)?

e ZlepSeni spoluprace mezi Skolami a odbornymi organizacemi.

e Aktivizace $kol k vlastnimu projektovému planovani, i vedeni méné aktivnich Skol zacalo vice
sledovat dotacni moZnosti.

e Vytvareni komunit praxe a neformalnich siti mezi pedagogy se spole¢nym odbornym zdjmem
(napft. v oblasti cizich jazyk( ¢i SVP), tj. ti ¢lenové pracovnich skupin, ktefi maji zajem o sdileni
a spolupraci.

4. Objevily se i nezamyslené negativni dopady (pokud ano, jaké)?

e Nizkd ucast na nékterych pracovnich skupinach, coz vedlo ke sniZeni jejich ptfinosu. Néktefi
Ucastnici je vnimali jako formalni.

e Obecné je problémem administrativa spojend s EU fondy. V pfipadé MAP se vétsina
administrativni ¢innosti tykala realiza¢niho tymu, nikoliv Skol, ovsem v nékterych situacich byl
MAP jako dalsi administrativni zatéz (typickym prikladem je vyzadovana dokumentace
k exkurzim). | pfesto byly exkurze vyuzivané a oblibené.

e Nerovnomérné zapojeni Skol. Nékteré Skoly byly aktivni jen minimalné, zejména pokud
nemély pfimy prospéch. Jsou tedy patrné rozdily mezi Skolami a jejich schopnosti vyuzivat
nabidku projektu, mliZe to vést k dalSimu prohlubovani rozdild mezi Skolami.

5. Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadiim na cilové skupiny?

e Administrativni naro€nost systému dotaci a projektového fizeni. To je Castd prekdzka pro
mensi Skoly ¢i méné zkuSena vedeni Skol. Vyhodou MAP je, Ze vétSinu administrativy resi
realizaéni tym.

o Casova vytizenost pedagogl v nékterych piipadech omezila jejich zapojeni do pracovnich
skupin a vzdéldvacich aktivit.

e Systémova pravidla a kvantifikace cil (napf. nutnost planovat pocty akci) dana
poskytovatelem dotace je vnimana jako formalni a nékdy svazujici. Mezi hlavni prekazky patti
nastaveni systému rozvoje Skol prostfednictvim projektl a dotaci. Je to sloZité a Casové
naroc¢né. Toto plati obecné a aktéfi jsou si védomi, Ze toto nemohou ovlivnit ¢lenové
realiza¢niho tymu, je to systémova zélezZitost.

e Specifické potieby skol, které nejsou v nékterych pripadech zcela pokryty nabidkou MAP
(napf. specifika malotfidek, specialni Skoly).
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Spolupridce skol a realizacniho tymu probihala dobfe navzdory castym zménam ve sloZeni
realizaniho tymu. Se zastupci $kol bylo komunikovdano komunikaénimi kandly, které jim vyhovovaly.
Aktivity projektu byly pfipraveny na miru potiebam skol.

U aktivit skol je zajimavé, Ze vedeni kol Casto klade dlraz zejména na investi¢ni zaleZitosti (napr.
vybaveni odbornych uéeben a rekonstrukce z IROP, OP Spravedlivd transformace).

Nejen z vysledk( evaluace, ale i z expertni zkuSenosti evaluatora, plyne potieba pochvalit mésto
Kadan jako zfizovatele skol. Zejména je to z dlvodu nastaveni jasnych pravidel smérem od
zfizovatele ke Skoldm a vnimani Skolstvi jako jedné z prioritnich oblasti vedeni mésta. S tim souvisi
podpora dlouhodobé spoluprace skolstvi a poskytovatell socidlnich sluZzeb a naslouchani vedeni
mésta odbornikim na dané oblasti. Vyhodou je stabilita ve vedeni mésta Kadan. Jako ne zcela
vyhovujici ovsem hodnoti nékteti aktéri absenci odboru skolstvi na Méstském uradu Kadan.
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6

Doporuceni

Tato zadvérecnd kapitola obsahuje souhrn doporuceni, ktera vyplyvaji z evaluace projektu MAP4 ORP

Kadan.

1. Vzdélavani pedagogti a sdileni mezi pedagogy:

Zachovat vzdéldvaci aktivity a jejich pestrou nabidku. Nadale dbdat na to, aby vzdéldvaci
aktivity byly co nejvice na miru potfebam pedagogl. To bylo opakované hodnoceno jako
velmi pfinosné.

Podpofit vznik stabilnich komunit praxe, tj. pravidelné se setkavajicich skupin uciteld se
spolec¢nymi tématy (napt. obnova pracovni skupiny v jiné atraktivnéjsi podobé).

2. Aktivity pro déti a Zaky:

Zachovat a dale rozvijet aktivity pro déti a zaky, napf. projektové dny, exkurze, polytechnické
aktivity, ¢tendarské programy.

Rozsifit nabidku exkurzi o moZnost vyjezdu do vzdalenéjsich lokalit.

Zvaiit, co vSe je nutné vyzadovat po Skolach za administrativu v souvislosti s aktivitami typu
exkurze. Pokud je tato administrativa nezbytné nutna vzhledem k pravidlim poskytovatele
dotace, vysvétlovat toto srozumitelné zastupciim Skol. EU fondy s sebou nesou zvysenou
administrativu a je vhodné s cilovymi skupinami tuto skute¢nost komunikovat. Zaroven
evaluator doporucuje ¢lendm realizaéniho tymu provést revizi vlastniho projektového
systému vykaznictvi a evidence a zamyslet se nad tim, zda opravdu vse je vyZzadovano
pravidly poskytovatele dotace (napr. fotografie ze vSech exkurzi).

3. Koordinace a sitovani:

Posilovat nadale spolupraci mezi Skolami a dalSimi aktéry.

Zamérit se na podporu méné aktivnich skol a rovhomérné zapojeni napfi¢ uzemim.
PokraCovat v poradenstvi a dotaénim servisu, velmi cenéné jsou konzultace a praktické
informace k dotacim. Pokud tato oblast nebude jiz moct byt realizovdna v rdmci navazujiciho
projektu MAP v dalSich letech, hledat cesty k jejimu pokracovani z jinych zdroju.

Hledat cesty k zajisténi udrzitelnosti aktivit, které nastartoval MAP.

jsou lepsi vzdélavaci vysledky, neZ by odpovidalo socidlnim problémim v porovnani
s podobnymi ORP, jak plyne z dat PAQ Research. PouZit ORP Kadan a jeho cestu k témto
vysledklm jako priklad dobré praxe pro dalsi podobné regiony a také k podpore pozitivniho
image uvnitt regionu.

Mgr. Jan Losenicky
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