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1 Úvod 

Závěrečná evaluační zpráva projektu MAP4 ORP Kadaň (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008259) shrnuje 
zjištění z realizace projektu v období let 2024–2025. Projekt navazuje na předchozí fáze místního 
akčního plánování, přičemž svou činností usiluje o zvyšování kvality vzdělávání v území správního 
obvodu ORP Kadaň, rozvoj spolupráce mezi aktéry ve vzdělávání a systematické plánování potřeb 
škol včetně přípravy investičních záměrů. 

Cílem evaluace bylo vyhodnotit, jaké dopady měly realizované aktivity na cílové skupiny projektu, 
zejména na děti a žáky, pedagogy, vedení škol a zřizovatele. Evaluace kombinovala různé metody 
sběru dat – dotazníky, rozhovory, pozorování, analýza dokumentů a fokusní skupina – a byla vedena 
jako tzv. „ongoing evaluace“, tedy průběžný proces doprovázející realizaci projektu. 

Tato zpráva slouží jako podklad pro zpětnou vazbu realizačnímu týmu, zároveň jako jeden z výchozích 
dokumentů pro další plánování v rámci navazující fáze MAP a pro širší diseminaci výsledků směrem 
ke všem zapojeným i potenciálním aktérům ve vzdělávání v regionu. 
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2 Manažerské shrnutí 

Projekt MAP4 ORP Kadaň byl realizován v období let 2024–2025 a zaměřil se na implementaci 

vzdělávacích aktivit pro pedagogy a žáky, podporu strategického plánování, rozvoj spolupráce mezi 

školami a dalšími aktéry ve vzdělávání a zajištění podpory pro plánování investic. Do projektu bylo 

zapojeno 27 škol, na území působily platformy Řídícího výboru a pracovních skupin, probíhala také 

odborná i metodická podpora škol. Důležitou součástí projektu byly implementační aktivity, tedy 

vzdělávací aktivity pro pedagogy a programy či exkurze pro děti a žáky.  

Hlavní zjištění evaluace: 

• Vzdělávání a podpora pedagogů: Široká nabídka vzdělávacích aktivit byla hodnocena velmi 
pozitivně. Vzdělávání bylo cílené, praktické a často využitelné v každodenní pedagogické 
praxi. Oceňováno bylo také zapůjčování pomůcek a možnost sdílení mezi pedagogy. 

• Děti a žáci: Aktivity pro žáky (exkurze, workshopy, projektové dny) vedly ke zvýšení motivace, 
atraktivitě výuky a rozšíření učebních zážitků. Evaluace potvrdila pozitivní přijetí těchto aktivit 
ze strany škol i žáků. 

• Vedení škol a strategické plánování: Projekt posílil schopnosti vedení škol v oblasti 
strategického plánování a podpořil zapojení škol do dotačních výzev. Školy vnímaly MAP jako 
nástroj, který jim pomáhá získat investiční prostředky (zejména IROP a OP Spravedlivá 
transformace). 

• Spolupráce v území: Došlo k posílení vazeb mezi školami a dalšími aktéry. Komunikace 
s realizačním týmem byla hodnocena jako vstřícná a flexibilní. 
 

Limitující faktory a výzvy: 

• Vysoká administrativní zátěž, kterou s sebou obecně přinášejí dotované projekty. Část 
cílových skupin pedagogové a vedení škol má zkušenosti z jiných dotačních titulů a vnímají 
slovo dotace téměř jako synonymum pro zvýšenou administrativu. Administrativní zátěž 
plynoucí z MAP dopadala především na realizační tým. Škol se týkalo dokladování některých 
aktivit, např. seznamy žáků.  

• Nízká účast na některých pracovních skupinách, částečně v důsledku únavy z projektového 
prostředí a formálnosti požadovaných výstupů, což bylo dáno pravidly poskytovatele dotace. 

• Nerovnoměrné zapojení škol – část škol se aktivně účastnila, jiná zůstávala pasivní. 
 

Doporučení pro další období: 

• Zachovat vzdělávání pro pedagogy a podporovat vznik stabilních komunit pro sdílení mezi 
pedagogy. 

• Rozšířit možnosti exkurzí. 
• Snížit administrativní zátěž, pokud to je možné vzhledem k pravidlům dotace, případně 

vhodně komunikovat se zástupci škol, proč jsou některé dokumenty vyžadovány kvůli 
pravidlům poskytovatele dotace a není možné aktivity organizovat bez vykazování 
předepsanou dokumentací. 

• Zaměřit se na podporu méně aktivních škol a rovnoměrné zapojení napříč územím. 
• Hledat cesty k zajištění udržitelnosti aktivit, které nastartoval MAP.  

• Detailněji analyzovat příčiny dobrých vzdělávacích výsledků v ORP Kadaň (příklad dobré praxe 
PAQ Research).  

 



 
 
 
MAP4 ORP Kadaň (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008259) – Závěrečná evaluační zpráva 
  

4 
 

Evaluace potvrzuje, že projekt MAP4 ORP Kadaň měl významný přínos pro školy, pedagogy i žáky, a 

přispěl k systematičtějšímu plánování ve vzdělávání v regionu. Projekt měl pozitivní dopad na cílové 

skupiny.  

 

Obr. – Ilustrační fotografie z jednání k evaluaci projektu v knihovně v Kadani 
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3 Stručná metodologie 

Tato kapitola popisuje metodologii použitou v rámci zpracování evaluace projektu MAP4 ORP Kadaň.  

3.1 Forma evaluace 

Jedná se o tzv. ongoing evaluaci, tedy průběžnou evaluaci, při které je evaluátor k dispozici po celou 

dobu realizace projektu a je zapojen do realizačního týmu.  

3.2 Cíl evaluace 

Cílem evaluace je dle zadání vyhodnocení dopadu aktivit projektu na cílové skupiny. Na začátku 

realizace projektu byl ze strany evaluátora zpracován plán evaluačních aktivit. Zadání, co se má 

zjišťovat v rámci evaluace a jak má evaluace postupovat, bylo formulováno v „Pravidlech pro žadatele 

a příjemce, specifická část, výzva Akční plánování v území – MAP“ (dále jen specifická pravidla MAP) 

v a kapitole věnované klíčové aktivitě č. 2, tj. evaluaci.  

Pro dopadovou část evaluace jsou navrženy tyto otázky: 

• Jakých výsledků bylo při realizaci projektu dosaženo? 

• Jakých dopadů bylo dosaženo ve vazbě na jednotlivé cílové skupiny? 

• Bylo dosaženo i nezamýšlených pozitivních dopadů (pokud ano, jakých)?  

• Objevily se i nezamýšlené negativní dopady (pokud ano, jaké)? 

• Jaké faktory se ukázaly jako limitující vzhledem k dopadům na cílové skupiny? 

V rámci evaluačního plánu nebyly nad rámec požadavku na vyhodnocení dopadu dopředu stanoveny 

konkrétní evaluační otázky, neboť je v části evaluace nad rámec vyhodnocení dopadu použita tzv. 

goal free evaluace. Jedná se o evaluaci, která neodpovídá na předem stanovené evaluační otázky, ale 

z evaluace vzniknou priority, co je potřeba zlepšit a na co se dále zaměřit. V této části evaluace 

spočívala práce evaluátora zejména v pozorování a vzájemné komunikaci s členy realizačního týmu. 

K ověření úspěšnosti plánovaných intervencí projektu (zejména ve vazbě na vyhodnocení dopadu 

aktivit projektu na cílové skupiny) využil evaluátor metody, které vycházely z logiky projektu a ze 

specifik jednotlivých cílových skupin. Přehled použitých metod je uveden v další podkapitole.  

3.3 Popis způsobu sběru a zpracování dat  

Pro evaluaci byly použity tyto metody: 

• Vstupní dotazník: Byl koncipován obecně, týkal se zejména hodnocení oblastí vzdělávání a 

atmosféry spolupráce. Dotazník obsahoval hodnocení na škále a otevřené otázky. Cílová 

skupinou byli především ředitelé zapojených škol a další aktéři, kteří se zúčastnili rozšířeného 

jednání Řídícího výboru předchozího projektu, na kterém byl dotazník distribuován. Dotazník 

vyplnilo 22 respondentů zejména z řad vedení škol či pedagogů a také z realizačního týmu 

MAP, mezi respondenty se objevili i jednotlivci z řad zřizovatelů, poskytovatelů sociálních 

služeb a zájmového a neformálního vzdělávání. 

• Výstupní dotazník: K porovnání s výsledky vstupního dotazníku. Dotazník obsahoval 

hodnocení na škále a otevřené otázky. Cílovou skupinou byli ředitelé zapojených škol. 



 
 
 
MAP4 ORP Kadaň (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008259) – Závěrečná evaluační zpráva 
  

6 
 

Dotazník byl vyplňován elektronicky a žádost o jeho vyplnění byla zaslána vedení škol e-

mailem. Na vyplnění dotazníku byl čas od 28. 4. 2025 do 20. 5. 2025. Dotazník vyplnilo 12 

respondentů z 27 zapojených škol (dle RED IZO), což je 44 %. Dotazník vyplnili zástupci 3 MŠ, 

7 ZŠ, 3 MŠ a ZŠ sloučené a 1 ZUŠ. Dotazník byl distribuován elektronicky. 

• Průběžné hodnotící dotazníky ve vazbě na jednotlivé vzdělávací aktivity cílící na pedagogy: 
V rámci implementačních aktivit obdrželi pedagogové stručné dotazníky k vyplnění. 
V dotazníku bylo zjišťováno, zda a jak byla vzdělávací aktivita přínosná, zda a co pedagogové 
plánují využít ve své pedagogické praxi, doporučení pro další vzdělávací aktivity apod. Tyto 
průběžné dotazníky byly využity zejména v prvních šesti měsících realizace projektu. Celkem 
bylo hodnoceno 7 různých vzdělávacích aktivit. Počet účastníků jednotlivých aktivit se 
pohyboval od 4 do 31. 

• Průběžné hodnotící dotazníky ve vazbě na jednotlivé vzdělávací aktivity cílící na starší žáky: 
Mnoho implementačních aktivit bylo zaměřeno na žáky. Starší žáci dokázali sami vyplnit 
jednoduchý zpětnovazební dotazník. Dle specifických pravidel MAP bylo dbáno na to, aby 
odpovědi byly vyhodnocovány zvlášť dle pohlaví. Tyto průběžné dotazníky byly využity 
zejména v prvních šesti měsících realizace projektu. Celkem byly hodnoceny 4 různé 
vzdělávací aktivity, které se v některých případech opakovaly pro různé skupiny žáků. Počet 
žáků ve vazbě na jednotlivé vzdělávací aktivity byl od 24 do 58. 

• Zpětná vazba zprostředkovaná pedagogy v případě dětí v MŠ a mladších žáků ZŠ: V případě 
implementačních aktivit zaměřených na děti v MŠ a mladší žáky ZŠ byla zpětná vazba 
získávána zprostředkovaně prostřednictvím pedagogů.  Byla dodržena podmínka specifických 
pravidel ohledně členění dat dle pohlaví dětí/žáků. Tyto průběžné dotazníky byly využity 
zejména v prvních šesti měsících realizace projektu. V praxi byl nakonec názor pedagogů 
zjišťován i u aktivit pro starší žáky. Názory pedagogů tak doplňovaly pohled žáků. U aktivit 
pro žáky byly pozorovány v některých případech rozdíly v hodnocení mezi jednotlivými 
školami. V případě, že aktivitu hodnotili pedagogové z hlediska přínosu pro děti/žáky, bylo 
hodnocení obvykle lepší v porovnání s hodnocením ze strany starších žáků. Pedagogové 
dokázali definovat, co bylo pro děti/žáky přínosné a v čem na aktivitu naváží ve své výuce či 
co využijí do výuky. Mnohdy se pedagogům obtížně vyhodnocovalo, co zaujalo spíše a 
chlapce a co zaujalo spíše dívky. 

• Pozorování: Evaluátor se zúčastnil některých vzdělávacích aktivit a jednání pracovních skupin 

jako pozorovatel. 

• Fokusní skupina: V červnu 2025 proběhla fokusní skupina facilitovaná evaluátorem. Cílem 

fokusní skupiny bylo zejména ověření předběžných závěrů z ostatních evaluačních metod.  

• Rozhovory s členy realizačního týmu: Evaluátor realizoval individuální polostrukturované 

rozhovory s členy realizačního týmu. Tématem rozhovorů bylo vnímání dopadu na cílové 

skupiny. Zjišťováno bylo také, jaké skutečnosti pomáhaly či naopak bránily v naplnění cílů 

projektu z pohledu členů realizačního týmu.  

• Polostrukturované rozhovory s vytipovanými aktéry: Ve spolupráci s realizačním týmem 

došlo k vytipování zástupců hlavních cílových skupin. Tématem rozhovorů byl zejména dopad 

aktivit projektu z pohledu respondenta a také, jaké skutečnosti pomáhaly či naopak bránily v 

naplnění cílů projektu. Proběhlo 5 evaluačních rozhovorů se zástupci vedení zapojených škol 

a evaluační rozhovor se zástupcem zřizovatele (starosta města Kadaň). 

• Analýza dokumentů: Evaluátor prováděl průběžně stručnou analýzu zpráv ze vzdělávacích 

aktivit a dalších relevantních výstupů MAP, např.  zápisů z jednání pracovních skupin a popisů 

potřeb škol.   
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Sběr zpětnovazební dotazníků ze vzdělávacích aktivit byl prováděn členy realizačního týmu. V případě 

rozhovorů, fokusních skupin, pozorování a vstupního a výstupního dotazníku data sbíral přímo 

evaluátor. 

Zpracování dat bylo provedeno ze strany evaluátora. Jednalo se o vyhodnocení dotazníků, záznamy 

z pozorování, zápisy z fokusních skupin a rozhovorů a analýzu dokumentů.  

Po prvních sedmi měsících realizace projektu byla v červenci 2024 nad rámec původního plánu 

evaluačních aktivit zpracována průběžná evaluační zpráva. Jejím obsahem bylo zejména zhodnocení 

naplňování doporučení z minulé fáze akčního plánování, na kterou navazoval aktuální projekt MAP4 

ORP Kadaň, a doporučení pro vedení projektu i organizace nositele projektu pro další měsíce 

realizace projektu.  

V rámci projektu byly nastaveny poměrně podrobně hodnoty monitorovacích indikátorů. Úkolem 

evaluace nebyla průběžná kontrola plnění hodnot těchto indikátorů. Tyto projektové indikátory byly 

nastaveny pro projektové řízení (typicky počet realizovaných vzdělávacích akcí), nejsou to dopadové 

indikátory. 

Evaluátor se v červnu 2025 zúčastnil povinného metodicko-evaluačního on-line setkání, které bylo 

organizováno ze strany ŘO OP JAK. 

Ze strany ŘO OP JAK byl cílovým skupinám zaslán v roce 2025 dotazník. Tento dotazník sloužil pro 

potřeby evaluace celé výzvy ze strany ŘO OP JAK, netýkal se evaluace projektu MAP4 ORP Kadaň. 

Kontakty na zástupce cílových skupin pro potřeby distribuce tohoto dotazníku byly vyplňovány do 

databáze pracovníky administrativního týmu projektu MAP4 ORP Kadaň.  

Harmonogram, podle kterého probíhala evaluace, je v následující tabulce. Na rozdíl od plánu 

evaluačních aktivit došlo k dřívější distribuci závěrečného dotazníku a zpracování závěrečné evaluační 

zprávy. Důvodem tohoto posunu je to, aby v červnu 2025 na metodicko-evaluačním on-line setkání 

organizovaném ŘO OP JAK bylo možné prezentovat již předběžné závěry evaluace.  

Tab. Harmonogram evaluace 

Období Činnost v rámci evaluace 

12/2023 až 01/2024 Příprava návrhu evaluačních aktivit. 

02/2024 Projednání návrhu evaluačních aktivit s Řídícím výborem MAP. 

03/2024 až 06/2025 Provedení většiny vlastních evaluačních metod. Závěrečný 

dotazník. 

07/2025 až 08/2025 Analýza dokumentů, zpracování výstupů. Zpracování závěrečné 

evaluační zprávy. 

09/2025 až 12/2025 Diseminace zjištění. Projednání evaluační zprávy, zapracování 

případných připomínek. Schválení závěrečné evaluační zprávy 

Řídícím výborem. 
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3.4 Limity dat 

Limitem evaluace je zejména to, že se v rámci implementace jedná o jednotlivé roztříštěné aktivity, 

lze tak obtížně sledovat dopad aktivit. Dalším limitem je doba trvání projektu dva roky, kdy lze těžko 

očekávat výraznou měřitelnou změnu v práci pedagogů s dopadem na vzdělávací výsledky žáků. Jako 

možný problém se také jeví nedostatek času pedagogů a ředitelů škol, což se může odrazit nejen 

v účasti na vlastních aktivitách MAP, ale také na ochotě podílet se na evaluaci. Důležité je také mít na 

paměti, že MAP není jedinou intervencí, která v daném území působí za stejným cílem, není snadno 

rozlišitelné, co je čistým přínosem MAP. Změna chování aktérů je také ovlivněna mnoha dalšími 

faktory, např. motivace. Doba trvání projektu je jen 2 roky, dopad nelze zjišťovat během realizace 

intervencí, vyžaduje to časový odstup.  

Nemáme k dispozici srovnávací skupinu, na kterou by intervence vůbec nepůsobily. Zároveň máme 

k dispozici jen omezený popis situace před zahájením akčního plánování, přičemž tato evaluace se má 

zabývat 4. fází akčního plánování a intervence MAP začaly již 1. fází v roce 2016. Mechanismus 

intervencí projektu musel být z části zpětně zrekonstruován pro účely evaluace.  

U konkrétních evaluačních metod může docházet k různým zkreslením. Například u zpětnovazebních 

dotazníků může dojít k několika různým zkreslením:  

• Nadhodnocení pozitivního hodnocení („zavděčit se“), toto může nastat u dospělých 

respondentů (pedagogové). 

• Nevyplňovat zcela seriózně („udělat si z toho legraci“), protože je to anonymní. Toto zkreslení 

se týká zejména u žáků v pubertálním věku.  

Vstupní a výstupní dotazník byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z důvodu zadání evaluace jako 

dopadové a zároveň z důvodu tlaku na striktní plnění zadání v rámci prostředí EU fondů (specifická 

pravidla MAP). Limitem se ukázal nízký počet respondentů z řad vedení škol (u vstupního dotazníku 

celkem 22 respondentů, vč. několika z dalších cílových skupin, a u výstupního dotazníku jen 12 

respondentů). Číselná data vypovídají spíše o celkovém kontextu území než o intervencích projektu. 

Nicméně v dotaznících byly i otevřené otázky, které se ukázaly jako hodnotnější pro vyhodnocení 

dopadu projektu na cílové skupiny než číselné údaje popisující změny úrovně v jednotlivých řešených 

oblastech. Změny, které lze vyjádřit daty, pak popisují výsledky a dopady vícero vlivů a intervencí, 

nejen MAP, v tomto kontextu se jedná například o data o vzdělávacích výsledcích a vzdělávací 

neúspěšnosti analyzovaná PAQ Research a tematické zprávy České školní inspekce. 

 

3.5 Zajištění nezávislosti 

Evaluátor nemá v rámci realizačního týmu projektu žádnou další roli. Evaluace projektu MAP4 ORP 

Kadaň je zajištěna ze strany stejného evaluátora, jako tomu bylo v předchozí fázi akčního plánování.  
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4 Východiska projektu 

Realizátorem projektu je MAS Vladař o.p.s. Na území, kde je realizována Strategie komunitně 

vedeného místního rozvoje MAS Vladař, se nachází město Kadaň a další obce, část ORP ovšem leží na 

území realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Sdružení Západní Krušnohoří, 

z.s. (Klášterec nad Ohří a okolí). Celkem je do projektu zapojeno 27 škol dle RED IZO, což je 36 dle 

IZO.  

Na území správního obvodu ORP Kadaň neprobíhala 2. fáze akčního plánování, tj. MAP 2 

s implementačními aktivitami. Významným faktorem jsou také časté změny ve složení realizačního 

týmu projektu. V projektu šlo z hlediska evaluace ve vazbě na cílové skupiny o dvě zásadní činnosti, a 

to implementační aktivity (vzdělávací aktivity pro pedagogy, programy pro děti a žáky, ale také 

dotační poradenství) a platformy sdílení a plánování (pracovní skupiny).  

4.1 Charakteristika území 

Výzkumná organizace PAQ Research uvádí ORP Kadaň jako region, kde jsou nepříznivé sociální 

podmínky, které se ovšem daří překonávat. Kadaň je v typologii regionů označena jako region 

„předcházející neúspěchu“. PAQ Research také uvádí město Kadaň jako příklad dobré praxe. Jedná se 

o kombinaci více faktorů, například prostupného bydlení, kariérového poradenství na školách ve 

spolupráci s NNO, dostupnost oborů SOU na míru znevýhodněným skupinám obyvatel (E obory, tj. 

dvouleté výuční obory) a práce s motivací žáků. (Zdroj: https://mapavzdelavani.cz/, staženo 10. 6. 2025). 

 

https://mapavzdelavani.cz/
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4.2 Popis situace před intervencemi projektu 

Ze závěrečné evaluační zprávy MAP v období 2016 – 2023 v OP VVV vyplývají faktory, které pomáhaly 
nebo naopak bránily v dosažení cílů. Zde uvádíme ty, které jsou relevantní pro 4. etapu MAP a 
ilustrují do jisté míry situaci v řešeném území před zahájením projektu MAP4 ORP Kadaň. 

Co v dosažení cílů pomáhalo (tj. v rámci předchozí fáze akčního plánování v OP VVV): 

• Nastavení a řízení procesu akčního plánování, konkrétně: spolupráce, sestavení partnerství, 

fungování 7 pracovních skupin, informovanost, objasnění cíle akčního plánování, kooperace. 

• Realizační tým (Pozn. v době realizace projektu MAP4 ORP Kadaň došlo k několika změnám 

ve složení odborného týmu projektu). 

• Očekávání výsledků plánování: revize potřeb, příprava společného projektu, definice 

společných problémů, podpora plánování škol, podpora škol z pohledu vzdělávání a 

materiálního vybavení. 

• Komunikace, osobní kontakt a individuální přístup. 

• Propojení MAP a MAS, využití stávajících strategických dokumentů pro akční plánování.  

Co v dosažení cílů bránilo (tj. v rámci předchozí fáze akčního plánování v OP VVV): 

• Časová prodleva, absence 2. fáze akčního plánování. 

• Překážky související s časem: vytížení pedagogů a ředitelů jinou agendou, nedostatek času 

aktérů. 

• Administrativa (obecně všeobecný nárůst administrativy a rovněž i administrativa 

v souvislosti s MAP v 1. fázi akčního plánování). 

• Na začátku akčního plánování nepochopení cílů MAP ze strany aktérů. 

V předchozí fázi akčního plánování (MAP3) došlo k nastartování spolupráce. Zásadní očekávání 

zástupců hlavních cílových skupin spočívala v uspořádání naplánovaných vzdělávacích aktivit. Pro to 

bylo důležité, aby byl udržen osobní kontakt a individuální přístup. Mezi limitující faktory patřil 

nedostatek času vedení škol i pedagogů.  

V ORP Kadaň se daří předcházet vzdělávacímu neúspěchu a město Kadaň je v rámci odborné 

veřejnosti vnímáno příklad dobré praxe v této oblasti.  

4.3 Popis cílů projektu a intervenční logiky 

Dle žádosti o podporu navazuje MAP4 ORP Kadaň na předchozí projekty místního akčního plánování 
v území, především projekt MAP3. Ten po absenci realizace projektu MAP2 obnovil, resp. často nově 
vytvořil vazby mezi jednotlivými aktéry ve vzdělávání a ustanovil tak aktuálně fungující partnerství 
MAP. Cílem projektu bylo jednak další rozvíjení vazeb a vztahů v rámci partnerství MAP, jednak 
plnění cílů Strategického rámce MAP a implementace konkrétních aktivit, které povedou ke zlepšení 
kvality vzdělávání v mateřských a základních školách a ZUŠ. 

 

Cílovými skupinami byly: 

• Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé. 

• Děti a žáci (podskupinou jsou děti a žáci z marginalizovaných skupin). 

• Ostatní aktéři ve vzdělávání. 

• Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci. 

• Pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou. 
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• Pracovníci školských poradenských zařízení. 

• Rodiče dětí a žáků (příp. zákonní zástupci). 

• Široká veřejnost. 
 
Za hlavní cílové skupiny, na které cílí aktivity projektu, lze označit vedení škol, pedagogy a děti a žáky. 
Celkem je v projektu zapojeno 27 škol (dle RED IZO a IČ).  

 

Co chce projekt změnit 

Ve výsledku šlo o změny v chování hlavních cílových skupin projektu. Obecně se mělo jednat o 

pozitivní změnu v procesu výchovy a vzdělávání dětí a žáků v základních a mateřských školách a o 

prohlubování spolupráce mezi aktéry v této oblasti. U ostatních cílových skupin šlo spíše než o 

změnu v chování o získání povědomí o aktivitách projektu nebo obecně o nových trendech v oblasti 

výchovy a vzdělávání a o rozvoj vzájemné spolupráce. 

Při přípravě žádosti o podporu byly identifikovány významné problémy a potřeby, z nichž vycházelo 

plánování aktivit projektu. Mezi identifikované problémy patří výsledky vzdělávání, které nejsou 

ideální v porovnání s jinými regiony (viz data publikovaná PAQ Research, kde je sice pozitivní, že ORP 

Kadaň vychází jako region, kde jsou vzdělávací výsledky lepší, než bychom očekávali vzhledem 

k sociální situaci, ale celkově patří dané území mezi oblasti ČR s horšími vzdělávacími výsledky, než je 

průměr ČR). Dalším identifikovaným problémem je stále přetrvávající deficit v možnostech síťování a 

sdílení mezi pedagogy (zde byla specifická absence 2. fáze akčního plánovaní na řešeném území, 

takže akční plánování v rámci celého území správního obvodu ORP Kadaň nebylo mezi hlavními 

cílovými skupinami dosud etablováno do takové míry jako v jiných regionech). S tím souvisela 

identifikovaná potřeba podpory v rámci strategického plánování a hledání společných cest k rozvoji a 

zlepšování kvality vzdělávání, vč. spolupráce s dalšími aktéry a plánování investic. Rovněž byla stále 

patrná administrativní zátěž uvalená na školy (obecně v souvislosti v dotovanými projekty a 

systémem výkaznictví ve školství, nikoliv v rámci projektu MAP). Byla tedy potřeba koordinace aktivit 

mezi školami a podpora jejichž užší spolupráce (ta se předtím odehrávala zejména v rámci tzv. buněk 

spřátelených škol).  

Mezi příčiny výše popsaných problémů patří geografická a socioekonomická situace (destabilizující 

chudoba, obecné socioekonomické znevýhodnění a vzdělávací neúspěšnost), konkurenční prostředí 

mezi školami (i když zde mimo jiné díky MAP1 a 3 došlo k určitému posunu) a nedostatek času a 

někdy i zkušeností, aby se ředitelé škol lépe orientovali ve strategickém plánování. 

 
Jak této změny mělo být dosaženo 
 
V projektu MAP mělo jít o kombinaci akčního plánování na další období do roku 2028 a uspořádání 
konkrétních již naplánovaných zejména vzdělávacích činností. Ty měly oporu v již vytvořeném 
Strategickém rámci, akčních plánech a žádosti o podporu, jedná se o tzv. implementaci. 
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Tab. Přehled plánovaných implementačních aktivit 

Aktivita Stručný obsah aktivity a vazba na cílové skupiny 

Podpora rozvoje čtenářské 
gramotnosti/pregramotnosti 
a kulturního povědomí 

• Pedagogové: vzdělávací akce. 

• Děti a žáci: besedy, workshopy se spisovali, autorská čtení. 

• Nákup literatury, pomůcek. 

Podpora rozvoje 
matematické a digitální 
gramotnosti/pregramotnosti 

• Pedagogové: vzdělávací akce. 

• Děti a žáci: projektové dny, exkurze, workshopy (realizace v okrese 
Chomutov nebo sousedících okresech). 

• Nákup literatury, pomůcek, materiálu a programů.  
 

Podpora rozvoje 
polytechniky 

• Pedagogové: vzdělávací akce. 

• Děti a žáci: projektové dny, exkurze. 

• Nákup materiálu, pomůcek a literatury. 
 

Podpora rovného přístupu 
ke vzdělávání 

 

• Vzdělávání, tematická setkávání. 

Sdílený koordinátor přípravy 
aktivit a projektů 

 

• Vyhledávání zdrojů financování, výpomoc s administrativní 
náročností dotací, pomoc s přípravou aktivit akčního plánu apod. 

Podpora rozvoje jazykových 
kompetencí dětí a žáků 

 

• Pedagogové ZŠ a MŠ: vzdělávací akce, stáže, náslechy. 

• Žáci: projektové dny, workshopy, soutěže, rodilí mluvčí do výuky. 

• Nákup knih, časopisů, aplikací a pomůcek.  

Podpora prevence v MŠ a ZŠ 

 

• Seznámit děti, žáky a učitele s riziky a hrozbami. Besedy, návštěvy, 
výstavy, projektové dny. 

Univerzita dětského věku 
• Ve školním roce 2023/2024 pilotáž (akademický semestr) pro děti 

v MŠ, cyklus realizuje některá ZŠ. V dalším roce rozšíření pro žáky 
ZŠ. 

 
V projektu fungují platformy: Řídící výbor a 6 pracovních skupin, z toho jedna se dělí na 2 podskupiny 
(pracovní skupina pro moderní didaktické formy). Dále probíhala podpora škol v plánování a setkání 
ředitelů škol. Členové pracovních skupin se měli podílet nejen na plánování aktivit pro další fázi MAP, 
ale také od nich měly vzejít tipy na konkrétní lektory a jak konkrétně pojmout aktuální implementační 
aktivity.  
 
Realizační tým vycházel z předpokladu, že cílové skupiny chtějí tyto implementační aktivity, neboť se 
podílely na jejich přípravě. Je plánováno využití místních zdrojů, např. programy a exkurze v rámci 
rozvoje matematické gramotnosti měly proběhnout v domovském okrese Chomutov nebo 
sousedních okresech. Některé aktivity byly založeny na předešlé zkušenosti a byla zde velká motivace 
aktérů k jejich zdárné realizaci i v rámci MAP (příkladem je Univerzita dětského věku). V souhrnu se 
jedná o vzdělávací akce pro děti či žáky, vzdělávání a sdílení pro pedagogy a o nákup a testování 
pomůcek a literatury. 
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Změny, které byly v důsledku projektu očekávány podle žádosti o podporu: 

• Upevnění, posílení a další rozvoj spolupráce všech aktérů ve vzdělávání, tj. vytvoření 
partnerství, které do budoucna nebude závislé na vnější stimulaci, ale bude soběstačné a 
funkční samo o sobě. 

• Prohloubení vazby mezi členy pracovních skupin, sdílení povede k šíření dobré praxe a 
odbourání ostychu při sdílení dobré praxe a zkušeností.  

• V rámci plánování hledání společných cest k rozvoji a zlepšování kvality vzdělávání. Zlepšení 
přístupu k plánování na jednotlivých školách i v území jako celku, zlepšení vzdělávacího 
prostředí díky investičním projektům. 

• Podaří se navrhnout nová řešení stávajících problémů a případných hrozeb v rámci akčního 
plánu.  

• Podaří se prohloubit stávající spolupráci mezi školami, NNO a dalšími aktéry. 
 
V níže uvedených tabulkách je rozpracována očekávaná změna v chování cílových skupin díky 
aktivitám projektu tak, jak byla zpracována v plánu evaluačních aktivit. 
 
Tab. Změna: co změnit, jak změnit, výsledek 
Co chceme změnit Jak změny chceme dosáhnout Co má být výsledkem změny 

Chování hlavních cílových 
skupin: 

• Vedení škol 

• Pedagogové 

• Děti a žáci 

Aktivity implementace: 

• Vzdělávací a sdílení 
aktivity pro pedagogy 

• Programy pro děti a žáky 

• Testování a nákup 
pomůcek a literatury 

Pozitivní změna v procesu výchovy a 
vzdělávání: 

• Snížení vzdělávacích problémů 
(např. snížení neprospívání, 
předčasných odchodů a absencí). 

• Zvýšení kvality vzdělávání (např. 
využití nových metod, místního 
učení, zlepšení kvality 
pedagogické práce, jistoty a 
pohody pedagogů). 

• Zlepšení kompetencí žáků. 

• Snížení nerovností ve vzdělávání.  

Spolupráce mezi aktéry: 

• Vedení škol 

• Pedagogové a 
nepedagogičtí 
pracovníci 

• Zřizovatelé 

• Pracovníci veřejné 
správy 

• Pracovníci 
školských 
poradenských 
zařízení 

• Rodiče dětí a žáků 

• Ostatní aktéři 

Místní akční plánování do roku 
2028: 

• Platformy 

• Plánování 

• Podpora škol v plánování 

Zvýšení spolupráce mezi aktéry: 

• Akční plány na školní roky 
2025/2026, 2026/2027, 
2027/2028. 

• Strategický rámec do roku 2028. 

• Participativní průběh plánování. 

• Přirozené pokračování partnerství 
a spolupráce nad rámec aktivit 
projektu a činnosti vyvíjené ze 
strany realizačního týmu. 

Povědomí o výchově a 
vzdělávání: 

• Rodiče dětí a žáků 

• Široká veřejnost 

Komunikační aktivity projektu. 
Nepřímý důsledek změny 
v chování hlavních aktérů (zlepšení 
kvality vzdělávání) – vedlejší 
pozitivní efekt. 

Větší povědomí aktérů o výchově a 
vzdělávání, o novinkách v této oblasti, 
zlepšení image škol a učitelské profese 
díky výsledkům práce učitelů. 
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• Ostatní aktéři 

Tab. Změna – popis fungování změny v aktivitách zaměřených na děti a žáky 
Typ aktivity 
Vzdělávací akce pro děti či žáky 

Klíčové předpoklady Faktory ovlivňující výsledek 

Děti a žáci získají znalosti v daném 
tématu: např. informace o rizicích, o 
prezentované knize, o fungování 
určitého přírodního jevu. 

Znalost získají ti, kdo se 
zapojí: Škola se zapojí do 
aktivity, vybere si daný 
program pro určitou třídu 
nebo skupinu. 
 
Znalost získají ti, kdo se 
zapojí, a zároveň si něco 
zapamatují: aktivita bude 
koncipována tak, aby 
upoutala pozornost žáků, 
aktivita bude vhodná pro 
danou věkovou kategorii 
žáků.  

Kapacity: Nebudou se moct z 
finančních a kapacitních důvodů 
účastnit všechny školy a všechny 
děti/žáci. Školy mají další projektové 
aktivity (vč. šablon). 
 
Pozornost: V praxi se nedá 
předpokládat, že znalosti získají 
všichni účastníci. 
 
Důležitým faktorem je, že aktivity 
zasáhnou jen zlomek dětí a žáků. 
Bude se obvykle jednat o jednorázové 
aktivity. 

Děti a žáci budou mít kladný 
(žádoucí) postoj k tématu, např. 
bude u nich negativní postoj 
k užívání návykových látek, budou se 
zajímat o četbu, zvýší se jejich 
zvídavost v oblasti pochopení dalších 
přírodních jevů.  

Znalost není dostačující 
podmínkou pro postoj. 
Aktivita by měla být natolik 
poutavá, aby podnítila postoj. 
Pedagogové by měli ve své 
výuce navazovat na 
projektovou aktivitu, aby 
došlo k vytvoření žádoucího 
postoje. 
 
Ke změně postoje nedojde u 
všech účastníků. 
 

Opakování a role pedagoga: Ne 
všichni pedagogové budou navazovat 
na aktivitu. 
 
Poutavost a zájem: Ne pro všechny 
účastníky bude aktivita dostatečně 
zajímavá.  
 
Individuální vlivy účastníků: Ne u 
všech účastníků může aktivita vyvolat 
pozitivní postoj. 

Děti a žáci se budou chovat dle 
očekávání konkrétní aktivity, např. 
nebudou užívat návykové látky, 
budou číst knihy, budou se se 
zájmem vzdělávat v přírodovědných 
oborech. Benefitem je zlepšení 
života žáků, zlepšení jejich 
vzdělávacích výsledků. 

Je zde souvislost s motivací, 
aby mohlo dojít k žádoucí 
změně chování. 

Aktivity implementace MAP jsou 
koncipovány spíše jako ukázkové. 
Aktivity samy o sobě nemohou vést až 
ke změně chování. Nedá se vyloučit, 
že některé aktivity budou pro některé 
účastníky natolik zajímavé, že by 
mohly pomoci ke změně chování, 
např. upevnění postoje či prohloubení 
motivace. 
 

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, že se jedná o jednotlivé roztříštěné aktivity. Dalším limitem je doba 
trvání projektu dva roky, kdy lze těžko očekávat výraznou měřitelnou změnu chování u dětí a žáků. 
Měřitelnost je komplikována tím, že paralelně působí další vlivy (další projektové aktivity, vlastní výuka ve 
školách, volnočasové aktivity). Reálná, a v rámci evaluace dvouletého projektu ověřitelná, ambice aktivit 
MAP je spíše jen na úrovni získání informací ze strany dětí a žáků, případně u části z nich na úrovni získání 
žádoucího postoje. 
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Tab. Změna – popis fungování změny v aktivitách zaměřených pedagogy a vedení škol 
Typ aktivity 
Vzdělávací a aktivity a sdílení pro 
pedagogy, nákup a testování 
pomůcek, činnost koordinátora 
přípravy projektů 

Klíčové předpoklady Faktory ovlivňující výsledek 

Pedagogové získají znalosti v daném 
tématu: např. informace o vhodných 
školních aktivitách k rozvoji 
gramotností, informace o 
sociokulturních odlišnostech 
znevýhodněných žáků, informace o 
moderních metodách výuky cizích 
jazyků, informace o dotačních 
možnostech pro školy. 

Znalost získají ti, kdo se zapojí: 
Škola se zapojí do aktivity. 
Ředitelé škol předají informace 
pedagogům o konání vzdělávacích 
aktivit, využijí nabídky pomůcek, 
sjednají si schůzku 
s koordinátorem.  
 
Kdo se zapojí, je také ovlivněno 
zájmem o dané téma. 
Předpokladem je, že aktéři se 
participativně podíleli na 
plánování aktivit, tedy budou mít 
zájem. Konkrétní zacílení aktivit 
bude řešeno s členy pracovních 
skupin, aby co nejvíce odpovídalo 
potřebám.  
 
Znalost získají ti, kdo se zapojí, a 
zároveň si něco zapamatují: 
aktivita bude koncipována tak, aby 
upoutala pozornost pedagogů, 
reagovala na jejich potřeby, 
informace budou podány 
srozumitelně, forma aktivity bude 
odpovídat potřebám pedagogů. 

Kapacity: Školy jsou zapojeny do 
dalších projektů, pedagogům 
mohou přibýt další povinnosti a 
nebudou mít čas na vzdělávání. 
 
Dostupnost: Vzdělávací aktivy 
nemusí být dostupné z hlediska 
místa a času všem zájemcům. 
 
Pozornost: V praxi se nedá 
předpokládat, že znalosti získají 
všichni účastníci. 
 
Potřeby: Klíčové je zacílení na 
opravdové potřeby pedagogů. 
 
 

Pedagogové budou mít kladný 
(žádoucí) postoj k tématu, např. 
budou mít za to, že prezentované 
aktivity opravdu povedou k rozvoji 
gramotností u žáků; budou si vědomi 
toho, jak sociokulturní odlišnosti 
ovlivňují průběh vzdělávání žáků a 
budou chtít tyto odlišnosti vhodně 
zohledňovat; budou mít za to, že 
prezentované metody mohou vést ke 
zlepšení kompetencí žáků v užívání 
cizího jazyky; ředitelé škol budou 
vědět o vhodných dotačních 
možnostech a budou si vědomi výhod 
a rizik jednotlivých dotačních titulů. 

Znalost není dostačující 
podmínkou pro postoj. Aktivity by 
měly reagovat na potřeby 
pedagogů a ukazovat jim vhodnou 
formou, že změna je reálná i u 
nich ve škole. Je pravděpodobné, 
že pedagogové budou potřebovat 
další podporu a možnost sdílení, 
v čemž by mohla pomoci 
provázanost na činnost pracovních 
skupin.  
 
Dalším předpokladem je, že 
zapojení pedagogové budou 
předávat získané poznatky dalším 
pedagogům v rámci své školy. 
 
Ke změně postoje nedojde u všech 
účastníků. 

Návaznost: Vzdělávací aktivity 
pro pedagogy jsou koncipovány 
jako jednorázové. Podporu a 
možnost sdílení by mohly 
pedagogům poskytovat 
pracovní skupiny MAP. Zde 
bude provazba u pedagogů, 
kteří se budou účastnit 
pracovních skupin. 
 
Čas a ochota ke sdílení a 
předávání poznatků: Ne všichni 
pedagogové budou mít čas na 
předávání poznatků svým 
kolegům, ne ve všech 
sborovnách bude vhodná 
atmosféra pro přenos poznatků, 
a ne všichni pedagogové budou 
ochotni poznatky předávat. 
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 Rovněž může chybět praktická 
zkušenost při implementaci 
poznatků.  

Pedagogové se budou chovat dle 
očekávání konkrétní aktivity, např. 
budou na svých hodinách vhodně 
rozvíjet u žáků gramotnosti, budou 
zohledňovat odlišné sociokulturní 
prostředí žáků (např. zadávání úkolů, 
očekávání od rodin žáků), budou 
využívat moderní formy k podpoře 
konverzačních dovedností žáků 
v cizích jazycích. Ředitelé škol budou 
využívat vhodné dotační tituly v rámci 
rozvoje a financování školy. 
Benefitem je zlepšení vzdělávacích 
výsledků žáků, větší finanční 
možnosti pro školy díky využití dotací 
a efektivnější řízení škol. 

Je zde souvislost s motivací, aby 
mohlo dojít k žádoucí změně 
chování. 

Aktivity implementace MAP 
jsou koncipovány spíše jako 
ukázkové.  
 
Limitem z hlediska evaluace je, 
že se jedná o jednotlivé 
roztříštěné aktivity. Dalším 
limitem je doba trvání projektu 
dva roky, kdy lze těžko očekávat 
výraznou měřitelnou změnu 
chování u pedagogů s dopadem 
na vzdělávací výsledky žáků. 

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, že se jedná o jednotlivé roztříštěné aktivity. Dalším limitem je doba 
trvání projektu dva roky, kdy lze těžko očekávat výraznou měřitelnou změnu pedagogů s dopadem na 
vzdělávací výsledky žáků.  
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5 Evaluační zjištění 

Tato kapitola obsahuje souhrn zjištění z jednotlivých metod, které byly využiti v evaluaci projektu 

MAP4 ORP Kadaň. Ve druhé části kapitoly jsou uvedeny odpovědi na evaluační otázky. 

5.1 Souhrn zjištění z jednotlivých evaluačních metod 

Kapitola shrnuje zjištění z použitých metod: vstupní a výstupní dotazník, průběžné hodnotící 

dotazníky, fokusní skupina, polostrukturované rozhovory, analýza dokumentů, pozorování a 

rozhovory s členy realizačního týmu. 

5.1.1 Vstupní a výstupní dotazník 

Vstupní a výstupní dotazník byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z důvodu zadání evaluace 

jako dopadové (viz Specifická pravidla pro žadatele a příjemce) a zároveň z důvodu tlaku na striktní 

plnění zadání v rámci prostředí EU fondů. Limitem se ukázal nízký počet respondentů z řad vedení 

škol a číselná data vypovídají spíše o celkovém kontextu území než o intervencích projektu. Nicméně 

v dotaznících byly i otevřené otázky, které jsou více využitelné pro porozumění kontextu a přnosům 

projektu pro cílové skupiny. 

Vstupní dotazník vyplnilo 22 respondentů zejména z řad vedení škol či pedagogů. Výstupní dotazník 

vyplnilo 12 respondentů z 27 zapojených škol (dle RED IZO), což je 44 %. 

V obou dotaznících hodnotili respondenti úroveň oblastí, na které se zaměřovaly implementační 

aktivity, a atmosféru spolupráce v řešeném území. Hodnocení bylo na škále jako ve škole, tj. 1 

nejlepší a 5 nejhorší. Porovnáním s údaji ve vstupním dotazníku vidíme, že za přibližně rok a půl 

nedošlo ke změně ve vnímání úrovně oblastí vzdělávání. Rok a půl je krátká doba na to, aby se staly 

nějaké zásadní změny. Výsledek lze interpretovat tak, že se respondenti vstupního i výstupního 

dotazníku shodli na dosažené úrovni, takže by tato úroveň mohla odpovídat skutečnosti. Dosažené 

výsledky dávají tak prostor pro další intervence v případném pokračování místního akčního 

plánování. U obou otázek (úroveň oblasti vzdělávání a atmosféra spolupráce) je potřeba mít na 

paměti, že projekt MAP4 ORP Kadaň je jen jedním z mnoha faktorů, které ovlivňují vzdělávání a 

úroveň spolupráce v ORP Kadaň. Tyto otázky se zabývají územím obecně, neřeší čistý dopad 

projektu.  

Tab. Hodnocení atmosféry spolupráce ve výstupním a vstupním dotazníku (hodnocení na škále jako 

ve škole: 1 nejlepší a 5 nejhorší) 

atmosféra průměr výstupní dotazník průměr vstupní dotazník 

spolupráce škol vzájemně 2,25 1,95 

spolupráce škol a zřizovatelů 1,67 2,00 

spolupráce škol a sociálních služeb 2,17 2,33 
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Tab. Hodnocení oblastí intervencí ve výstupním a vstupním dotazníku (hodnocení na škále jako ve 

škole: 1 nejlepší a 5 nejhorší) 

oblast průměr výstupní dotazník průměr vstupní dotazník 

předškolní vzdělávání 2,08 1,71 

matematická gramotnost na ZŠ 2,25 2,58 

inkluze na ZŠ 2,08 2,15 

občanské a sociální kompetence 

žáků ZŠ 

2,17 2,55 

digitální kompetence žáků ZŠ 2,00 2,25 

podnikavost, iniciativa a kreativita 

žáků ZŠ 

2,58 2,80 

polytechnické dovednosti žáků ZŠ 2,33 2,55 

znalosti a dovednosti žáků ZŠ v 

cizích jazycích (aspoň v angličtině) 

2,50 2,38 

čtenářská gramotnost na ZŠ 2,58 2,50 

kulturní povědomí žáků ZŠ 2,50 2,67 

 

Z hlediska přínosu projektu MAP4 ORP Kadaň pro jednotlivé školy vychází projekt jako jednoznačně 

přínosný. 
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Další otázky byly formulovány jako otevřené. Jako nejpřínosnější z projektu MAP4 ORP Kadaň bylo 

uvedeno:  

• Vzdělávací aktivity pro pedagogy. 

• Informace a sdílení. 

• Pomůcky. 

• Projektové dny, exkurze a další aktivity pro děti/žáky. 

Odpovědi na otázku týkající se toho, co bylo z projektu MAP4 ORP Kadaň nadbytečné nebo málo 

přínosné, se většina respondentů vyhnula s tím, že je nic nenapadá nebo nedokáží posoudit. 

Konkrétně byly uvedeny jen některé pracovní skupiny.  

Respondenti se měli vyjadřovat také k tomu, co by z projektu MAP4 ORP Kadaň mělo být zachováno 

do budoucna: 

• Vzdělávací aktivity pro pedagogy. 

• Půjčování pomůcek. 

• Setkávání pedagogů. 

• Dotace na exkurze a další aktivity pro děti/žáky. 

• Pomoc se vznikem projektů – informace, dotační poradenství. 

Další otevřené otázky byly zaměřené na to, co je charakteristické pro regionální školství v ORP Kadaň, 

kdo je tahounem či lídrem pozitivních změn ve školství a co nebo kdo naopak nejvíce brání rozvoji 

regionálního školství. Z odpovědí vyplývá, že problémem jsou sociálně vyloučené lokality, sociálně 

slabé rodiny, inkluze, migrace a fluktuace žáků, málo zainteresovaných rodičů a žáků. Rovněž také byl 

zmíněn chybějící odbor školství na MěÚ Kadaň. Dále pak spíše systémové věci jako nedostatek 

finančních prostředků, nedostatek odborníků (např. v oblasti speciální pedagogiky), vysoká 

administrativa a obecně nastavení systému regionálního školství ze strany státu. Zároveň respondenti 

souhlasí s tím, že Kadaň je uváděna jako příklad dobré praxe ohledně vzdělávacího (ne)úspěchu a 

respondenti pozitivně hodnotí vysokou úroveň a nadstandardní snahu škol o výbornou práci. 

5.1.2 Průběžné hodnotící dotazníky 

Pro hodnocení implementačních aktivit byly použity zpětnovazební dotazníky. Převážná většina 

vzdělávacích aktivit byla hodnocena velmi pozitivně. Kritičtější byla jen cílová skupina starších žáků. 

V praxi se ukázal požadavek MŠMT na třídění dat dle pohlaví jako problematický. Pedagogům se 

mnohdy obtížně vyhodnocovalo, co zaujalo spíše chlapce a co spíše dívky. U zpětnovazebních 

dotazníků bylo pozorováno určité zkreslení. U dospělých někdy příliš pozitivní hodnocení ve snaze 

zavděčit se a u žáků zejména pubertálního věku tendence neodpovídat seriózně. Pozitivní je, že 

z odpovědí na otevřené otázky plyne, že pedagogové dokázali definovat, co bylo pro děti/žáky 

přínosné a v čem na aktivitu projektu naváží ve své výuce či využijí do výuky. 

5.1.3 Fokusní skupina 

Fokusní skupina se věnovala zhodnocení průběhu místního akčního plánování a přínosům projektu 

pro cílové skupiny a proběhla v červnu 2025. Účastníci se shodli, že v řešeném území dobře fungují 

zřizovatelé (zejména větší jako je Kadaň a Klášterec nad Ohří).  
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V projektu MAP4 ORP Kadaň fungovaly dobře exkurze, spolupráce škol a realizačního týmu zejména 

v rámci přípravy aktivit projektu na míru potřebám škol, vzdělávací aktivity pro pedagogy, testování 

pomůcek a poradenství a konzultace k přípravě projektů škol a dotačním možnostem pro školy.  

Identifikované překážky se týkaly malé účasti na jednáních pracovních skupin projektu, velká 

administrativa obecně v prostředí EU fondů a nastavení některých pravidel ze strany ŘO OP JAK. 

S čímž souvisí i obecně velké přetížení aktérů i v rámci jiných projektů a vykazování aktivit škol.  

Z fokusní skupiny vyplynula tato doporučení pro další projekt MAP: 

• Rozšířit území, kam lze jet na exkurze – více okresů, nejen sousední okres. 

• Méně administrativy, např. v souvislosti s exkurzemi. 

• Zachování platformy pro sdílení a potkávání se učitelů – těch, kteří mají zájem o obdobu 
pracovních skupin.  

5.1.4 Polostrukturované rozhovory 

V rámci evaluace projektu MAP4 ORP Kadaň proběhlo 5 evaluačních polostrukturovaných rozhovorů 

s vedením vytipovaných škol a rozhovor se zástupcem zřizovatele (starosta města Kadaň).  

Mezi největší přínos projektu MAP4 ORP Kadaň patří dle vedení škol investice. MAP je vnímán jako 

klíčový kvůli napojení na investiční dotace (zejména IROP). Největším přínosem pro školy byly právě 

investiční záměry, i když jsou spojené s náročnou administrativou v rámci vlastní žádosti o podporu a 

řízení investičního projektu již mimo MAP. Mezi přínosy patří z pohledu vedení škol také vzdělávání 

pedagogů. Některé školy oceňují kvalitní školení a semináře, zejména prezenční formu, která má 

větší dopad než webináře, ačkoliv jiní zástupci cílových skupin preferují spíše on-line formu. Oceňují 

rovněž dotační poradenství a přehled o dotačních možnostech, jedná se o cenný zdroj informací pro 

plánování aktivit. Vítané jsou také aktivity pro žáky, jako jsou exkurze a besedy.  

Pozitivně je vnímána spolupráce, která probíhá na řešeném území. Z hlediska vedení škol je důležitá 

spolupráce zejména u venkovských škol nebo spolupráce v konkrétních oblastech (např. nadaní žáci). 

Spolupráce se zřizovateli a poskytovateli sociálních služeb funguje.  

Komunikace škol s realizačním týmem je hodnocena jako dobrá až výborná. Vyhovuje zejména e-

mailová komunikace. Je oceňována ochota řešit požadavky škol a připravovat aktivity na míru 

potřebám škol.  

Prostor pro zlepšení je ohledně administrativy. Vedení opakovaně upozorňují na nadměrnou 

administrativu a celkové přetížení škol projekty, přičemž toto platí obecně pro prostředí EU fondů. 

Jako problematická projektová záležitost byly hodnoceny pracovní skupiny, v některých případech 

byla nízká účast na jednáních a malý přínos členství v pracovních skupinách. Některá vedení škol by 

přivítala delší dobu pro zapůjčení a testování pomůcek.  

Představy a přání vedení škol do budoucna se týkají dalších infrastrukturních projektů, zjednodušení 

systému (administrativa, vykazování, není systémové řešení problémů přes projekty) a obecně 

nastavení očekávání různých aktérů a fungování společnosti.  
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5.1.5 Pozorování a rozhovory s členy realizačního týmu 

Evaluátor se účastnil některých vzdělávacích aktivit a jednání pracovních skupin v roli pozorovatele. 

Zpětná vazba byla komunikována s členy realizačního týmu. Probíhala také průběžná komunikace 

s členy realizačního týmu. Nad rámec plánu evaluačních aktivit byla v červenci 2024 pro vedení MAS 

Vladař a vedení projektu zpracována průběžná evaluační zpráva.  

Zjištění z pozorování a rozhovorů s členy realizačního týmu korespondují se zjištěním z ostatních 

evaluačních metod. 

5.1.6 Analýza dokumentů 

Pro potřeby evaluace byla provedena analýza zápisů z jednání pracovních skupin. Společná témata 

napříč skupinami byla pravidelná revize specifických cílů a strategického rámce MAP s důrazem na 

flexibilitu a udržitelnost v návaznosti na MAP5, sdílení dobré praxe a podpora profesního rozvoje 

pedagogů (tipy na semináře, exkurze, půjčování pomůcek), spolupráce s dalšími subjekty (např. NPI 

ČR) a posílení meziškolní a meziinstitucionální spolupráce (např. mezi MŠ a ZŠ, s poradnami, NNO, 

OSPOD). 

Tematické oblasti podle skupin byly:  
• Cizí jazyky: Podpora aktivního přístupu k výuce, sdílení nástrojů a her, spolupráce s organizací 

RADKA a plánování zahraničních výjezdů. Řešena nízká účast členů a diferenciace výuky. 
• Financování: Práce s dotačními výzvami a investičními záměry, upozornění na systémové 

limity ve spolufinancování, podpora aktivní účasti škol při plánování projektů. 
• Moderní didaktické formy: Revize cílů, důraz na klíčové kompetence, zjednodušení 

indikátorů, využívání moderních pomůcek a technologie (např. roboti, ALBI sady), zlepšení 
informovanosti o vzdělávacích akcích. 

• Polytechnika: Podpora technického vzdělávání (mobilní dílny, 3D tisk, řemesla), komunitní 
projekty a spolupráce s rodiči, školy sdílejí inspirativní formáty (např. dny profesí). 

• Předškolní vzdělávání: Revize RVP PV a inovace ŠVP, důraz na přechody mezi MŠ a ZŠ, 
podpora diagnostiky a místně zakotveného učení, spolupráce se ZUŠ a externími odborníky. 

• Rovné příležitosti: Podpora dětí se SVP, nadaných a znevýhodněných, příprava metodik 
spolupráce, sdílení zkušeností školních sociálních pedagogů, posílení kariérového 
poradenství. 
 

Pracovní skupiny přispěly k posílení profesního rozvoje pedagogů, rozvoji spolupráce a strategického 

plánování. Limitujícím faktorem byla nízká účast na jednáních pracovních skupin, a to i přes snahu 

členů realizačního týmu o zatraktivnění jednání, např. účastní hostů. Specifická pravidla kladou 

požadavky na obsah jednání pracovních skupin, u některých pedagogů a vedení škol je tato část 

jednání vnímána jako příliš formální bez konkrétních přínosů.  

Dále byla analyzována míra zapojení jednotlivých škol do aktivit projektu MAP4 ORP Kadaň. 

Východiskem bylo zapojení škol do platforem a využívání nabídky implementačních aktivit. Dvě 

třetiny škol využívají nabídku a zapojují se, z toho nejvíce aktivní jsou spíše velké školy a jejich podíl 

činí 22 % z celkového počtu škol. Jen třetina škol je málo aktivní, co se týče zapojení do projektu 

MAP4 ORP Kadaň.  
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5.2 Odpovědi na evaluační otázky 

Pro dopadovou část evaluace byly nastaveny otázky: 

• Jakých výsledků bylo při realizaci projektu dosaženo? 

• Jakých dopadů bylo dosaženo ve vazbě na jednotlivé cílové skupiny? 

• Bylo dosaženo i nezamýšlených pozitivních dopadů (pokud ano, jakých)?  

• Objevily se i nezamýšlené negativní dopady (pokud ano, jaké)? 

• Jaké faktory se ukázaly jako limitující vzhledem k dopadům na cílové skupiny? 

Dále uvádíme v bodech odpovědi na jednotlivé evaluační otázky.  

1. Jakých výsledků bylo při realizaci projektu dosaženo? 

• Byla realizována široká nabídka vzdělávacích aktivit pro pedagogy, které byly cílené a často 
hodnocené známkou 1 nebo 2 v rámci průběžných zpětnovazebních dotazníků.  

• Proběhly aktivity pro žáky (exkurze, projektové dny, čtenářské programy, polytechnické 
workshopy), které měly přímý dopad na zatraktivnění výuky. 

• Fungoval systém zapůjčování pomůcek, včetně nově pořízených sad (např. 3D technologie, 
výukové hry, literatura). 

• Došlo ke koordinaci investičních záměrů a poskytování dotačního poradenství, které školy 
označily za velmi přínosné. Pokud by investiční záměry nebyly zaneseny do tabulek ve 
Strategickém rámci MAP, nemohly by být podpořeny z IROP nebo OP Spravedlivá 
transformace.  

• Pracovní skupiny se podílely na revizi specifických cílů Strategického rámce MAP v rámci 
plánování až do roku 2028. 

 

2. Jakých dopadů bylo dosaženo ve vazbě na jednotlivé cílové skupiny? 

Pedagogové: 
• Zvýšení informovanosti o moderních metodách, nástrojích a financování. 
• Získání inspirace a pomůcek využitelných ve výuce. 
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• Posílení spolupráce a sdílení dobré praxe (např. mezi ZŠ a MŠ v oblasti polytechniky nebo u 
přechodů mezi stupni). 
 

Žáci: 
• Rozšíření učebních zážitků mimo školu – exkurze, interaktivní programy. 
• Posílení motivace díky atraktivním výukovým formám a projektovým dnům. 

 
Ředitelé a vedení škol: 

• Posílení strategického plánování a schopnosti zapojovat se do dotačních výzev. 
• Využití pestrá nabídka vzdělávacích aktivit. 

 
Zřizovatelé a další aktéři: 

• Další prohloubení spolupráce. 
 

3. Bylo dosaženo i nezamýšlených pozitivních dopadů (pokud ano, jakých)? 

• Zlepšení spolupráce mezi školami a odbornými organizacemi. 
• Aktivizace škol k vlastnímu projektovému plánování, i vedení méně aktivních škol začalo více 

sledovat dotační možnosti. 
• Vytváření komunit praxe a neformálních sítí mezi pedagogy se společným odborným zájmem 

(např. v oblasti cizích jazyků či SVP), tj. ti členové pracovních skupin, kteří mají zájem o sdílení 
a spolupráci.  

 

4. Objevily se i nezamýšlené negativní dopady (pokud ano, jaké)? 

• Nízká účast na některých pracovních skupinách, což vedlo ke snížení jejich přínosu. Někteří 
účastníci je vnímali jako formální. 

• Obecně je problémem administrativa spojená s EU fondy. V případě MAP se většina 
administrativní činnosti týkala realizačního týmu, nikoliv škol, ovšem v některých situacích byl 
MAP jako další administrativní zátěž (typickým příkladem je vyžadovaná dokumentace 
k exkurzím). I přesto byly exkurze využívané a oblíbené.  

• Nerovnoměrné zapojení škol. Některé školy byly aktivní jen minimálně, zejména pokud 
neměly přímý prospěch. Jsou tedy patrné rozdíly mezi školami a jejich schopností využívat 
nabídku projektu, může to vést k dalšímu prohlubování rozdílů mezi školami.  

 

5. Jaké faktory se ukázaly jako limitující vzhledem k dopadům na cílové skupiny? 

• Administrativní náročnost systému dotací a projektového řízení. To je častá překážka pro 
menší školy či méně zkušená vedení škol. Výhodou MAP je, že většinu administrativy řeší 
realizační tým.  

• Časová vytíženost pedagogů v některých případech omezila jejich zapojení do pracovních 
skupin a vzdělávacích aktivit. 

• Systémová pravidla a kvantifikace cílů (např. nutnost plánovat počty akcí) daná 
poskytovatelem dotace je vnímána jako formální a někdy svazující. Mezi hlavní překážky patří 
nastavení systému rozvoje škol prostřednictvím projektů a dotací. Je to složité a časově 
náročné. Toto platí obecně a aktéři jsou si vědomi, že toto nemohou ovlivnit členové 
realizačního týmu, je to systémová záležitost. 

• Specifické potřeby škol, které nejsou v některých případech zcela pokryty nabídkou MAP 
(např. specifika malotřídek, speciální školy). 
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Spolupráce škol a realizačního týmu probíhala dobře navzdory častým změnám ve složení 

realizačního týmu. Se zástupci škol bylo komunikováno komunikačními kanály, které jim vyhovovaly. 

Aktivity projektu byly připraveny na míru potřebám škol. 

U aktivit škol je zajímavé, že vedení škol často klade důraz zejména na investiční záležitosti (např. 

vybavení odborných učeben a rekonstrukce z IROP, OP Spravedlivá transformace). 

Nejen z výsledků evaluace, ale i z expertní zkušenosti evaluátora, plyne potřeba pochválit město 

Kadaň jako zřizovatele škol. Zejména je to z důvodu nastavení jasných pravidel směrem od 

zřizovatele ke školám a vnímání školství jako jedné z prioritních oblastí vedení města. S tím souvisí 

podpora dlouhodobé spolupráce školství a poskytovatelů sociálních služeb a naslouchání vedení 

města odborníkům na dané oblasti. Výhodou je stabilita ve vedení města Kadaň. Jako ne zcela 

vyhovující ovšem hodnotí někteří aktéři absenci odboru školství na Městském úřadu Kadaň. 
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6 Doporučení 

Tato závěrečná kapitola obsahuje souhrn doporučení, která vyplývají z evaluace projektu MAP4 ORP 

Kadaň. 

 

1. Vzdělávání pedagogů a sdílení mezi pedagogy: 

• Zachovat vzdělávací aktivity a jejich pestrou nabídku. Nadále dbát na to, aby vzdělávací 

aktivity byly co nejvíce na míru potřebám pedagogů. To bylo opakovaně hodnoceno jako 

velmi přínosné. 

• Podpořit vznik stabilních komunit praxe, tj. pravidelně se setkávajících skupin učitelů se 

společnými tématy (např. obnova pracovní skupiny v jiné atraktivnější podobě).  

 

2. Aktivity pro děti a žáky: 

• Zachovat a dále rozvíjet aktivity pro děti a žáky, např. projektové dny, exkurze, polytechnické 

aktivity, čtenářské programy. 

• Rozšířit nabídku exkurzí o možnost výjezdu do vzdálenějších lokalit. 

• Zvážit, co vše je nutné vyžadovat po školách za administrativu v souvislosti s aktivitami typu 

exkurze. Pokud je tato administrativa nezbytně nutná vzhledem k pravidlům poskytovatele 

dotace, vysvětlovat toto srozumitelně zástupcům škol. EU fondy s sebou nesou zvýšenou 

administrativu a je vhodné s cílovými skupinami tuto skutečnost komunikovat. Zároveň 

evaluátor doporučuje členům realizačního týmu provést revizi vlastního projektového 

systému výkaznictví a evidence a zamyslet se nad tím, zda opravdu vše je vyžadováno 

pravidly poskytovatele dotace (např. fotografie ze všech exkurzí). 

 

3. Koordinace a síťování: 

• Posilovat nadále spolupráci mezi školami a dalšími aktéry.  
• Zaměřit se na podporu méně aktivních škol a rovnoměrné zapojení napříč územím. 
• Pokračovat v poradenství a dotačním servisu, velmi ceněné jsou konzultace a praktické 

informace k dotacím. Pokud tato oblast nebude již moct být realizována v rámci navazujícího 

projektu MAP v dalších letech, hledat cesty k jejímu pokračování z jiných zdrojů. 

• Hledat cesty k zajištění udržitelnosti aktivit, které nastartoval MAP.  

• Detailněji analyzovat data o vzdělávání a sociální situaci a příčinách toho, proč v ORP Kadaň 

jsou lepší vzdělávací výsledky, než by odpovídalo sociálním problémům v porovnání 

s podobnými ORP, jak plyne z dat PAQ Research. Použít ORP Kadaň a jeho cestu k těmto 

výsledkům jako příklad dobré praxe pro další podobné regiony a také k podpoře pozitivního 

image uvnitř regionu. 
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